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Ɍɚɡɢ�ɩɟɪɚɥɧɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ�ɡɚ�ɞɨɦɚɲɧɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ��
ɇɟ�ɹ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɡɚ�ɩɪɚɧɟ��ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɨ�ɡɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɜ�ɦɚɲɢɧɚ�

ȼ�ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ�ɫɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ�ɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɫɢɦɜɨɥɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɬ�ɫɥɟɞɧɨɬɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɫɴɜɟɬ�ɢɥɢ�ɩɪɟɩɨɪɴɤɚ

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�±�ɨɛɳɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�±�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɨɬ�ɬɨɤɨɜ�ɭɞɚɪ

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�±�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɨɬ�ɝɨɪɟɳɚ�ɩɨɜɴɪɯɧɨɫɬ

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�±�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɨɬ�ɩɨɠɚɪ

ȼɚɠɧɨ�ɟ�ɞɚ�ɩɪɨɱɟɬɟɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɨ�
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ɋɔȾɔɊɀȺɇɂȿ
�� ɆȿɊɄɂ�ɁȺ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌ ȼɔȼȿȾȿɇɂȿ

��� ɈɉɂɋȺɇɂȿ�ɇȺ�ɆȺɒɂɇȺɌȺ
��� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

��� ɆɈɇɌɂɊȺɇȿ�ɂ�ɋȼɔɊɁȼȺɇȿ
��� Ɉɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɬɟ�ɛɨɥɬɨɜɟ�ɜɢɧɬɨɜɟ
��� ɉɪɟɦɟɫɬɜɚɧɟ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɚɧɟ�ɫɥɟɞ�ɦɨɧɬɚɠ
��� Ɋɚɡɩɨɥɚɝɚɧɟ
��� Ɋɟɝɭɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɤɪɚɱɟɬɚɬɚ
��� ɋɜɴɪɡɜɚɧɟ�ɤɴɦ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɚɬɚ�ɦɪɟɠɚ
��� $TXD6WRS�
��� ɋɜɴɪɡɜɚɧɟ�ɢ�ɨɛɟɡɨɩɚɫɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɦɚɪɤɭɱɚ�ɡɚ�ɢɡɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ
��� ɋɜɴɪɡɜɚɧɟ�ɤɴɦ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɦɪɟɠɚ

ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȺ�ɉɊȿȾɂ�
ɉɔɊȼȺ�ɍɉɈɌɊȿȻȺ

��� ɉɊȿȾɂ�ɍɉɈɌɊȿȻȺ�ɁȺ�ɉɔɊȼɂ�ɉɔɌ

��� ɉɊɈɐȿɋ�ɇȺ�ɂɁɉɂɊȺɇȿ��ɋɌɔɉɄȺ�ɉɈ�ɋɌɔɉɄȺ������
��� ɋɬɴɩɤɚ����Ɉɛɪɴɳɚɣɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ�ɜɴɪɯɭ�ɟɬɢɤɟɬɢɬɟ�

ɧɚ�ɩɪɚɧɟɬɨ
��� ɋɬɴɩɤɚ����ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɚ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ
��� ɋɬɴɩɤɚ����ɂɡɛɨɪ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ
��� ɋɬɴɩɤɚ����ɂɡɛɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ
��� ɋɬɴɩɤɚ����ɋɬɚɪɬɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ
��� ɋɬɴɩɤɚ����Ʉɪɚɣ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ

ɋɌɔɉɄɂ�ɇȺ�
ɉɊɈɐȿɋȺ�ɇȺ�
ɂɁɉɂɊȺɇȿ

��� ɉɊȿɄɔɋȼȺɇȿ�ɂ�ɉɊɈɆəɇȺ�ɇȺ�ɉɊɈȽɊȺɆȺɌȺ

��� ɉɈɑɂɋɌȼȺɇȿ�ɂ�ɉɈȾȾɊɔɀɄȺ
��� ɉɨɱɢɫɬɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ
��� ɉɨɱɢɫɬɜɚɧɟ�ɧɚ�ɦɚɪɤɭɱɚ�ɡɚ�ɜɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ��ɤɨɪɩɭɫɚ�ɧɚ�ɞɢɫɩɟɧɫɟɪɚ�ɡɚ�

ɩɟɪɢɥɟɧ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɢ�ɝɭɦɟɧɨɬɨ�ɭɩɥɴɬɧɟɧɢɟ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ
��� ɉɨɱɢɫɬɜɚɧɟ�ɧɚ�ɮɢɥɬɴɪɚ�ɧɚ�ɩɨɦɩɚɬɚ
��� ɉɨɱɢɫɬɜɚɧɟ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɨɬɜɴɧ

ɉɈɑɂɋɌȼȺɇȿ�ɂ�
ɉɈȾȾɊɔɀɄȺ

��� ɈɌɋɌɊȺɇəȼȺɇȿ�ɇȺ�ɇȿɂɁɉɊȺȼɇɈɋɌɂ
��� Ʉɚɤɜɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ���"
��� Ɉɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɧɟɢɡɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɞɨɜɟ�ɡɚ�ɝɪɟɲɤɢ
��� ɋɟɪɜɢɡɧɨ�ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ

ɈɌɋɌɊȺɇəȼȺɇȿ�ɇȺ�
ɇȿɂɁɉɊȺȼɇɈɋɌɂ

��� ɉɊȿɉɈɊɔɄɂ�ɂ�ɂɄɈɇɈɆɂɑɇɈ�ɂɁɉɈɅɁȼȺɇȿ�
��� ɋɴɜɟɬɢ�ɡɚ�ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɟɬɧɚ
��� ɂɁɏȼɔɊɅəɇȿ
��� ɌɂɉɂɑɇȺ�ɄɈɇɋɍɆȺɐɂə�ɇȺ�ȿɇȿɊȽɂə

ȾɊɍȽɂ
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ɆȿɊɄɂ�ɁȺ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌ

ɉɪɨɱɟɬɟɬɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢɬɟ�ɡɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ�ɩɪɟɞɢ�
ɞɚ�ɩɨɥɡɜɚɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�

ɇɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ��ɚɤɨ�ɩɪɟɞɢ�ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɫɬɟ�ɩɪɨɱɟɥɢ�
ɢ�ɪɚɡɛɪɚɥɢ�ɬɟɡɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɡɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ�

Ɍɟɡɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɡɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ�ɫɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�
ɦɨɞɟɥɢ�ɩɟɪɚɥɧɢ�ɦɚɲɢɧɢ��ɉɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɧɹɤɨɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɢɥɢ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɚ�ɧɚɥɢɱɧɢ�ɡɚ�ɜɚɲɚɬɚ�ɦɚɲɢɧɚ�

ɇɟɫɩɚɡɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢɬɟ�ɢɥɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɚɬɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ�
ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɳɟɬɢ�ɧɚ�ɩɪɚɧɟɬɨ�ɢɥɢ�ɧɚ�
ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɢɥɢ�ɧɚɪɚɧɹɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��Ⱦɪɴɠɬɟ�
ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɥɟɫɧɨɞɨɫɬɴɩɧɨ�ɦɹɫɬɨ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�

Ɍɚɡɢ�ɦɚɲɢɧɚ�ɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ�ɡɚ�ɞɨɦɚɲɧɚ�
ɭɩɨɬɪɟɛɚ��Ⱥɤɨ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɫɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ�ɫ�ɰɟɥ�
ɩɟɱɚɥɛɚ�ɢɥɢ�ɡɚ�ɰɟɥɢ��ɧɚɞɯɜɴɪɥɹɳɢ�ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɧɨɪɦɚɥɧɚɬɚ�
ɭɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɞɨɦɚɤɢɧɫɬɜɨɬɨ��ɢɥɢ�ɚɤɨ�ɫɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚ�ɨɬ�ɥɢɰɟ��ɤɨɟɬɨ�
ɧɟ�ɟ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥ��ɝɚɪɚɧɰɢɨɧɧɢɹɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɪɚɜɟɧ�ɧɚ�
ɧɚɣ�ɤɪɚɬɤɢɹ�ɝɚɪɚɧɰɢɨɧɟɧ�ɩɟɪɢɨɞ��ɢɡɢɫɤɜɚɧ�ɨɬ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɨɬɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ�ɋɥɟɞɜɚɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢɬɟ�ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɧɨ�
ɦɨɧɬɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɩɟɪɚɥɧɚɬɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɢ�ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɧɨ�ɫɜɴɪɡɜɚɧɟ�
ɤɴɦ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɚɬɚ�ɢ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɦɪɟɠɚ��ɜɢɠɬɟ�ɝɥɚɜɚ�
�ɆɈɇɌɂɊȺɇȿ�ɂ�ɋȼɔɊɁȼȺɇȿ���

ɋɜɴɪɡɜɚɧɟɬɨ�ɫ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɚɬɚ�ɢ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɦɪɟɠɚ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɨɬ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɨ�ɨɛɭɱɟɧ�ɬɟɯɧɢɤ�ɢɥɢ�
ɟɤɫɩɟɪɬ�
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Ⱦɟɣɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɪɟɦɨɧɬ�ɢ�ɩɨɞɞɪɴɠɤɚ��ɫɜɴɪɡɚɧɢ�ɫ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɬɚ�
ɢɥɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɧɚ�ɭɪɟɞɚ��ɫɥɟɞɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ�ɨɬ�ɨɛɭɱɟɧɢ�
ɟɤɫɩɟɪɬɢ�

ɋ�ɰɟɥ�ɢɡɛɹɝɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ��ɩɨɜɪɟɞɟɧ�ɡɚɯɪɚɧɜɚɳ�ɤɚɛɟɥ�
ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɦɟɧɹ�ɫɚɦɨ�ɨɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɫɟɪɜɢɡɟɧ�ɬɟɯɧɢɤ�
ɢɥɢ�ɨɬɨɪɢɡɢɪɚɧɨ�ɥɢɰɟ�

ɉɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɜɴɪɠɟɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɤɴɦ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɬɚ�
ɦɪɟɠɚ��ɢɡɱɚɤɚɣɬɟ�ɩɨɧɟ���ɱɚɫɚ��ɞɨɤɚɬɨ�ɬɹ�ɞɨɫɬɢɝɧɟ�ɫɬɚɣɧɚ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�

Ɍɨɡɢ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɫɥɭɠɜɚ�ɨɬ�ɨɮɢɰɢɚɥɟɧ�
ɫɟɪɜɢɡɟɧ�ɰɟɧɬɴɪ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ�ɫɚɦɨ�ɨɞɨɛɪɟɧɢ�
ɪɟɡɟɪɜɧɢ�ɱɚɫɬɢ�

ɇɟ�ɫɟ�ɨɩɢɬɜɚɣɬɟ�ɫɚɦɢ�ɞɚ�ɪɟɦɨɧɬɢɪɚɬɟ�ɩɟɪɚɥɧɚɬɚ�ɦɚɲɢɧɚ��
Ɋɟɦɨɧɬɢ��ɢɡɜɴɪɲɟɧɢ�ɨɬ�ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɢ�ɥɢɰɚ��ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�
ɞɨɜɟɞɚɬ�ɞɨ�ɧɚɪɚɧɹɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɫɟɪɢɨɡɧɢ�ɧɟɢɡɩɪɚɜɧɨɫɬɢ��
Ɉɛɪɴɳɚɣɬɟ�ɫɟ�ɤɴɦ�ɦɟɫɬɧɢɹ�ɫɟɪɜɢɡɟɧ�ɰɟɧɬɴɪ�ɢ�ɜɢɧɚɝɢ�
ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɢ�ɪɟɡɟɪɜɧɢ�ɱɚɫɬɢ�

ȼ�ɫɥɭɱɚɣ�ɧɚ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨ�ɫɜɴɪɡɜɚɧɟ��ɭɩɨɬɪɟɛɚ��ɢɥɢ�
ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ�ɨɬ�ɧɟɭɩɴɥɧɨɦɨɳɟɧɨ�ɥɢɰɟ��ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɬ�ɩɨɟɦɚ�
ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ�ɡɚ�ɪɟɦɨɧɬ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɜɪɟɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɫɟ�ɩɨɤɪɢɜɚɬ�
ɨɬ�ɝɚɪɚɧɰɢɹɬɚ�

Ɇɚɲɢɧɚɬɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɜɴɪɡɜɚ�ɤɴɦ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɦɪɟɠɚ�
ɱɪɟɡ�ɭɞɴɥɠɢɬɟɥ�

ɇɟ�ɫɜɴɪɡɜɚɣɬɟ�ɩɟɪɚɥɧɚɬɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɤɴɦ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɦɪɟɠɚ�
ɱɪɟɡ�ɜɴɧɲɟɧ�ɩɪɟɤɴɫɜɚɱ��ɤɚɬɨ�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɩɪɨɝɪɚɦɟɧ�ɬɚɣɦɟɪ�
ɢ�ɧɟ�ɹ�ɫɜɴɪɡɜɚɣɬɟ�ɤɴɦ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚ�ɦɪɟɠɚ��ɤɨɹɬɨ�ɱɟɫɬɨ�ɫɟ�
ɜɤɥɸɱɜɚ�ɢ�ɢɡɤɥɸɱɜɚ�
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ɇɟ�ɜɤɥɸɱɜɚɣɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢ�ɤɨɧɬɚɤɬ��
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɡɚ�ɦɚɥɤɨ�ɧɚɬɨɜɚɪɜɚɧɟ�

ȿɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɹɬ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɡɚɡɟɦɟɧ��ɚ�
ɜɨɞɨɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɤɴɫɜɚ�

ɇɟ�ɦɨɧɬɢɪɚɣɬɟ�ɩɟɪɚɥɧɚɬɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨ��ɜ�ɤɨɟɬɨ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɬɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɩɚɞɧɟ�ɩɨɞ���&��ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɱɚɫɬɢɬɟ�
ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɜɪɟɞɹɬ�ɜ�ɫɥɭɱɚɣ�ɧɚ�ɡɚɦɪɴɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ�

ɉɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɜɴɪɯɭ�ɪɚɜɧɚ�ɢ�ɫɬɚɛɢɥɧɚ�ɫɨɥɢɞɧɚ�
�ɛɟɬɨɧɧɚ��ɨɫɧɨɜɚ�

Ⱥɤɨ�ɩɟɪɚɥɧɚɬɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɫɟ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɧɚ�ɢɡɞɢɝɧɚɬɚ�ɨɫɧɨɜɚ��ɬɹ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɟɡɨɩɚɫɢ�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ�ɫɪɟɳɭ�ɩɪɟɨɛɪɴɳɚɧɟ�

ɉɪɟɞɢ�ɩɴɪɜɚɬɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ�ɨɬɫɬɪɚɧɟɬɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɬɟ�
ɛɨɥɬɨɜɟ��ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɜɤɥɸɱɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɛɥɨɤɢɪɚɧɚ�ɩɟɪɚɥɧɚ�
ɦɚɲɢɧɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɞɨɜɟɞɟ�ɞɨ�ɫɟɪɢɨɡɧɢ�ɳɟɬɢ��ɜɢɠɬɟ�
ɝɥɚɜɚ��ɆɈɇɌɂɊȺɇȿ�ɂ�ɋȼɔɊɁȼȺɇȿ�Ɉɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɬɟ�ɛɨɥɬɨɜɟ�ɜɢɧɬɨɜɟ����ȼ�ɫɥɭɱɚɣ�ɧɚ�ɬɚɤɚɜɚ�
ɩɨɜɪɟɞɚ��ɝɚɪɚɧɰɢɹɬɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɟ�ɜɚɥɢɞɧɚ�

Ɂɚ�ɞɚ�ɫɜɴɪɠɟɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɤɴɦ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɚɬɚ�ɦɪɟɠɚ��
ɫɟ�ɭɜɟɪɟɬɟ��ɱɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɢɬɟ�ɦɚɪɤɭɱ�ɡɚ�ɜɨɞɚ�ɢ�
ɭɩɥɴɬɧɟɧɢɹ��ɇɚɥɹɝɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɟ�ɦɟɠɞɭ�����
��03D�������EDU�������NS�FP2���������1�FP2��

Ɂɚ�ɫɜɴɪɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɤɴɦ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɚɬɚ�ɦɪɟɠɚ�
ɜɢɧɚɝɢ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɧɨɜ�ɦɚɪɤɭɱ�ɡɚ�ɜɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ��ɧɟ�
ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɫɬɚɪ�ɦɚɪɤɭɱ�

Ʉɪɚɹɬ�ɧɚ�ɦɚɪɤɭɱɚ�ɡɚ�ɢɡɬɨɱɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɞɨɫɬɢɝɚ�
ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ�ɢɡɬɨɱɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ�
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ɉɪɟɞɢ�ɡɚɩɨɱɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɰɢɤɴɥɚ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ��ɧɚɬɢɫɧɟɬɟ�ɜɪɚɬɚɬɚ�
ɧɚ�ɩɨɫɨɱɟɧɨɬɨ�ɦɹɫɬɨ��ɞɨɤɚɬɨ�ɫɟ�ɡɚɤɥɸɱɢ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨ��ȼɪɚɬɚɬɚ�ɧɟ�
ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɜɨɪɢ��ɞɨɤɚɬɨ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɪɚɛɨɬɢ�

ɉɪɟɩɨɪɴɱɜɚɦɟ�ɞɚ�ɨɬɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɢ�ɡɚɦɴɪɫɹɜɚɧɢɹ�
ɨɬ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɩɪɟɞɢ�ɩɴɪɜɨɬɨ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ��ɤɚɬɨ�
ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�'UXP�&OHDQ��ɉɨɱɢɫɬɜɚɧɟ�ɧɚ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ��
�ɜɢɠɬɟ�ɌȺȻɅɂɐȺ�ɋ�ɉɊɈȽɊȺɆɂ��

ɋɥɟɞ�ɰɢɤɴɥɚ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɡɚɬɜɨɪɟɬɟ�ɤɪɚɧɚ�ɡɚ�ɜɨɞɚɬɚ�ɢ�
ɢɡɤɥɸɱɟɬɟ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɹ�ɳɟɩɫɟɥ�

ɂɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɚɧɟ��ɤɚɤɬɨ�
ɟ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ�ɡɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ��Ɇɚɲɢɧɚɬɚ�ɧɟ�ɟ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɡɚ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨ�ɱɢɫɬɟɧɟ�

ɂɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɫɚɦɨ�ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�ɡɚ�ɦɚɲɢɧɧɨ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�
ɢ�ɝɪɢɠɚ�ɡɚ�ɩɪɚɧɟɬɨ��ɇɹɦɚ�ɞɚ�ɧɨɫɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ�ɡɚ�ɳɟɬɢ�ɢɥɢ�
ɨɛɟɡɰɜɟɬɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɭɩɥɴɬɧɟɧɢɹ�ɢ�ɩɥɚɫɬɦɚɫɨɜɢ�ɱɚɫɬɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�
ɨɬ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ�ɧɚ�ɢɡɛɟɥɜɚɳɢ�ɢɥɢ�ɨɰɜɟɬɹɜɚɳɢ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�

ɉɪɢ�ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɨɬɥɟɧ�ɤɚɦɴɤ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɫɚɦɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�ɡɚ�ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɨɬɥɟɧ�ɤɚɦɴɤ�ɫ�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɚ�
ɡɚɳɢɬɚ�ɫɪɟɳɭ�ɤɨɪɨɡɢɹ���ɂɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɫɚɦɨ�ɧɟɤɨɪɨɡɢɜɧɢ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�ɫɪɟɳɭ�ɤɨɬɥɟɧ�ɤɚɦɴɤ���ɋɥɟɞɜɚɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢɬɟ�
ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��Ɂɚɜɴɪɲɟɬɟ�ɩɪɨɰɟɫɚ�ɧɚ�ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɤɨɬɥɟɧɢɹ�ɤɚɦɴɤ�ɫ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɰɢɤɴɥɚ�ɧɚ�ɢɡɩɥɚɤɜɚɧɟ�ɢɥɢ�ɤɚɬɨ�
ɜɤɥɸɱɢɬɟ�'UXP�&OHDQ��ɉɨɱɢɫɬɜɚɧɟ�ɧɚ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ���ɩɪɨɝɪɚɦɚ�
ɡɚ�ɫɚɦɨɩɨɱɢɫɬɜɚɧɟ���ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɦɚɯɧɚɬ�ɨɫɬɚɬɴɱɧɢ�ɤɢɫɟɥɢɧɢ�
�ɤɚɬɨ�ɨɰɟɬ�ɢ�ɞɪ���

�ɇɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɴɞɴɪɠɚɬ�
ɪɚɡɬɜɨɪɢɬɟɥɢ��ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɬɨɜɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɞɨɜɟɞɟ�ɞɨ�ɨɬɞɟɥɹɧɟ�ɧɚ�
ɨɬɪɨɜɧɢ�ɝɚɡɨɜɟ��ɩɨɜɪɟɞɚ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɢ�ɪɢɫɤ�ɨɬ�ɩɨɠɚɪ�ɢɥɢ�
ɟɤɫɩɥɨɡɢɹ�
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Ɇɚɲɢɧɚɬɚ�ɧɟ�ɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɡɚ�ɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɨɬ�ɥɢɰɚ�
�ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ�ɞɟɰɚ��ɫ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ�ɢɥɢ�ɭɦɫɬɜɟɧɢ�ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ�
ɢɥɢ�ɥɢɰɚ�ɛɟɡ�ɨɩɢɬ�ɢ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��Ɍɚɤɢɜɚ�ɥɢɰɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɚɧɢ�ɨɬɧɨɫɧɨ�ɭɩɨɬɪɟɛɚɬɚ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɨɬ�ɥɢɰɟ��
ɤɨɟɬɨ�ɨɬɝɨɜɚɪɹ�ɡɚ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ�

Ƚɚɪɚɧɰɢɹɬɚ�ɧɟ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɤɨɧɫɭɦɚɬɢɜɢ��ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢ�ɪɚɡɥɢɤɢ�
ɜ�ɰɜɟɬɚ��ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɲɭɦɚ��ɧɚɫɬɴɩɢɥɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�
ɧɚ�ɫɬɚɪɟɟɧɟɬɨ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɢ�ɟɫɬɟɬɢɱɧɢ�ɞɟɮɟɤɬɢ�ɩɨ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɫɟ�ɨɬɪɚɡɹɜɚɬ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬɬɚ�ɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɩɟɪɚɥɧɚɬɚ�ɦɚɲɢɧɚ�

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌ�ɁȺ�ȾȿɐȺ
ɉɪɟɞɢ�ɞɚ�ɡɚɬɜɨɪɢɬɟ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɩɟɪɚɥɧɚɬɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɢ�ɞɚ�
ɫɬɚɪɬɢɪɚɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ��ɫɟ�ɭɜɟɪɟɬɟ��ɱɟ�ɜ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ�ɢɦɚ�
ɫɚɦɨ�ɩɪɚɧɟ��ɍɜɟɪɟɬɟ�ɫɟ��ɱɟ�ɜ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ�ɧɟ�ɟ�ɜɥɹɡɥɨ�ɞɟɬɟ�ɢ�ɟ�
ɡɚɬɜɨɪɢɥɨ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɨɬɜɴɬɪɟ�

ɉɚɡɟɬɟ�ɩɟɪɢɥɧɢɹ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɢ�ɨɦɟɤɨɬɢɬɟɥɹ�ɞɚɥɟɱ�ɨɬ�ɞɟɰɚ�

ȼɤɥɸɱɟɬɟ�ɡɚɳɢɬɚɬɚ�ɡɚ�ɞɟɰɚ��ȼɢɠɬɟ�ɝɥɚɜɚ��ɂɁȻɂɊȺɇȿ�ɇȺ�
ȾɈɉɔɅɇɂɌȿɅɇɂ�ɇȺɋɌɊɈɃɄɂ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɂ�Ɂɚɳɢɬɚ�ɡɚ�
ɞɟɰɚ��

ɇɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɣɬɟ�ɧɚ�ɞɟɰɚ�ɩɨɞ���ɝɨɞɢɲɧɚ�ɜɴɡɪɚɫɬ�ɞɚ�ɫɟ�
ɞɨɛɥɢɠɚɜɚɬ�ɞɨ�ɩɟɪɚɥɧɚɬɚ�ɦɚɲɢɧɚ��ɨɫɜɟɧ�ɚɤɨ�ɧɟ�ɫɚ�ɩɨɞ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�

Ɇɚɲɢɧɚɬɚ�ɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�ɩɪɢɥɨɠɢɦɢɬɟ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɡɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ�
Ɍɚɡɢ�ɦɚɲɢɧɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚ�ɨɬ�ɞɟɰɚ�ɧɚ���ɝɨɞɢɲɧɚ�
ɜɴɡɪɚɫɬ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɝɨɥɟɦɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɨɬ�ɥɢɰɚ�ɫ�ɧɚɦɚɥɟɧɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ��ɫɟɬɢɜɧɢ�ɢɥɢ�ɭɦɫɬɜɟɧɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɫ�ɥɢɩɫɚ�
ɧɚ�ɨɩɢɬ�ɢ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɫɚɦɨ�ɚɤɨ�ɬɟ�ɫɚ�ɩɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟ�
ɧɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɢɥɢ�ɫɚ�ɛɢɥɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɚɧɢ�
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ɡɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɬɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɢ�ɚɤɨ�ɬɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɬ�
ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɢɬɟ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ��ɍɜɟɪɟɬɟ�ɫɟ��
ɱɟ�ɫ�ɩɟɪɚɥɧɚɬɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɧɟ�ɫɢ�ɢɝɪɚɹɬ�ɞɟɰɚ��Ⱦɟɰɚɬɚ�ɧɟ�ɬɪɹɛɜɚ�
ɞɚ�ɩɨɱɢɫɬɜɚɬ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɢɥɢ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɧɟɣɧɚɬɚ�
ɩɨɞɞɪɴɠɤɚ�ɛɟɡ�ɞɚ�ɫɚ�ɩɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�

ɈɉȺɋɇɈɋɌ�ɈɌ�ȽɈɊȿɓȺ�ɉɈȼɔɊɏɇɈɋɌ�
ɉɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɰɢɤɥɢɬɟ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ��ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ�ɦɨɠɟ�
ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɝɨɪɟɳɢ��ȼɧɢɦɚɜɚɣɬɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɢɡɝɨɪɢɬɟ��ɍɜɟɪɟɬɟ�ɫɟ��
ɱɟ�ɛɥɢɡɨ�ɞɨ�ɫɬɴɤɥɨɬɨ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɟ�ɫɢ�ɢɝɪɚɹɬ�ɞɟɰɚ�

ɁȺɓɂɌȺ�ɈɌ�ɉɊȿɅɂȼȺɇȿ�ɇȺ�ȼɈȾȺ��ɄɈȽȺɌɈ�ɆȺɒɂɇȺɌȺ�
ȿ�ȼɄɅɘɑȿɇȺ��
Ⱥɤɨ�ɧɢɜɨɬɨ�ɧɚ�ɜɨɞɚ�ɜ�ɩɟɪɚɥɧɚɬɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɫɟ�ɩɨɜɢɲɢ�ɧɚɞ�
ɧɨɪɦɚɥɧɨɬɨ�ɧɢɜɨ��ɳɟ�ɫɟ�ɚɤɬɢɜɢɪɚ�ɮɭɧɤɰɢɹɬɚ�ɡɚ�ɡɚɳɢɬɚ�ɨɬ�
ɜɢɫɨɤɨ�ɧɢɜɨ�ɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ��Ɍɹ�ɳɟ�ɢɡɤɥɸɱɢ�ɩɨɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɜɨɞɚ�ɢ�
ɳɟ�ɡɚɩɨɱɧɟ�ɞɚ�ɢɡɩɨɦɩɜɚ�ɜɨɞɚɬɚ��ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɤɴɫɧɟ�
ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɜɟɞɟ�ɫɴɨɛɳɟɧɢɟ�ɡɚ�ɝɪɟɲɤɚ�

ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊȺɇȿ�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊȺɇȿ�ɋɅȿȾ�ɆɈɇɌȺɀ
Ⱥɤɨ�ɜɴɡɧɚɦɟɪɹɜɚɬɟ�ɞɚ�ɩɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɬɹ�ɟ�
ɛɢɥɚ�ɦɨɧɬɢɪɚɧɚ��ɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɚ�ɦɨɧɬɢɪɚɬɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɬɟ�
ɛɨɥɬɨɜɟ��ɜɢɠɬɟ�ɝɥɚɜɚ��ɆɈɇɌɂɊȺɇȿ�ɂ�ɋȼɔɊɁȼȺɇȿ�
ɉɪɟɦɟɫɬɜɚɧɟ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɚɧɟ�ɫɥɟɞ�ɦɨɧɬɚɠ����ɉɪɟɞɢ�ɞɚ�
ɩɨɫɬɚɜɢɬɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɬɟ�ɛɨɥɬɨɜɟ��ɢɡɤɥɸɱɟɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɨɬ�
ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɦɪɟɠɚ�
Ⱥɤɨ�ɡɚɯɪɚɧɜɚɳɢɹɬ�ɤɚɛɟɥ�ɟ�ɩɨɜɪɟɞɟɧ��ɬɨɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɡɚɦɟɧɢ�ɨɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɧɟɝɨɜ�ɫɟɪɜɢɡɟɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥ�
ɢɥɢ�ɨɬ�ɥɢɰɚ�ɫ�ɩɨɞɨɛɧɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫ�ɰɟɥ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɛɟɝɧɟ�
ɜɴɡɦɨɠɧɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�
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ɈɉɂɋȺɇɂȿ�ɇȺ�ɆȺɒɂɇȺɌȺ

ɈɌɉɊȿȾ

1 Ʉɨɧɬɪɨɥɟɧ�ɩɚɧɟɥ
2 ɉɪɟɜɤɥɸɱɜɚɬɟɥ�ɡɚ�ɢɡɛɨɪ�ɧɚ�

ɉɪɨɝɪɚɦɚ
3 Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɡɚ�ɩɟɪɢɥɧɢ�

ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ
4 ȼɪɚɬɚ
5 Ʉɚɩɚɤ�ɧɚ�ɮɢɥɬɴɪɚ�ɧɚ�ɩɨɦɩɚɬɚ

ɈɌɁȺȾ

1 Ɇɚɪɤɭɱ�ɡɚ�ɜɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ
2 Ɂɚɯɪɚɧɜɚɳ�ɤɚɛɟɥ
3 Ɇɚɪɤɭɱ�ɡɚ�ɢɡɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ
4 Ɋɟɝɭɥɢɪɚɳɢ�ɫɟ�ɤɪɚɱɟɬɚ
5 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢ�ɛɨɥɬɨɜɟ�

ɜɢɧɬɨɜɟ

�ɂɥɸɫɬɪɚɰɢɢɬɟ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɚ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ�ɡɚ�ɫɩɪɚɜɤɚ��Ɍɴɣ�ɤɚɬɨ�ɧɚɲɢɬɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɧɚ�ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ�ɞɨɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ��ɜɴɧɲɧɢɹɬ�ɜɢɞ��ɰɜɟɬɴɬ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ�
ɱɚɫɬɢ�ɧɚ�ɪɟɚɥɧɢɹ�ɜɢ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɥɢɱɚɜɚɬ�ɨɬ�ɢɥɸɫɬɪɚɰɢɢɬɟ�



11

ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ
�ȼ�ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌ�ɈɌ�ɆɈȾȿɅȺ�

Ɋɚɡɦɟɪ��ɦɦ�

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɟɧ�ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ��ɤɝ

Ɍɟɝɥɨ�ɧɚ�ɩɟɪɚɥɧɚɬɚ�ɦɚɲɢɧɚ ���ɤɝ

ɇɨɦɢɧɚɥɧɨ�ɧɚɩɪɟɠɟɧɢɟ ��������ȼ

ɇɨɦɢɧɚɥɧɚ�ɦɨɳɧɨɫɬ �����:

ɑɟɫɬɨɬɚ ���+]

ɂɧɞɟɤɫ Ɋɚɡɦɟɪ��ɦɦ�
$ 595
B 845
& 385
' 435
E 465
F 920
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ɆɈɇɌɂɊȺɇȿ�ɂ�ɋȼɔɊɁȼȺɇȿ
�Ɉɬɫɬɪɚɧɟɬɟ�ɰɹɥɚɬɚ�ɨɩɚɤɨɜɤɚ��Ʉɨɝɚɬɨ�ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɬɟ�ɨɩɚɤɨɜɤɚɬɚ��ɜɧɢɦɚɜɚɣɬɟ�ɞɚ�ɧɟ�

ɩɨɜɪɟɞɢɬɟ�ɩɟɪɚɥɧɚɬɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɫ�ɨɫɬɴɪ�ɩɪɟɞɦɟɬ��ɋɴɯɪɚɧɹɜɚɣɬɟ�ɨɩɚɤɨɜɴɱɧɢɬɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ�
�ɧɚɣɥɨɧɨɜɢ�ɬɨɪɛɢɱɤɢ��ɩɥɚɫɬɦɚɫɨɜɢ�ɱɚɫɬɢ�ɢ�ɞɪ���ɧɚ�ɦɟɫɬɚ��ɧɟɞɨɫɬɴɩɧɢ�ɡɚ�ɞɟɰɚ�

ɉɪɨɜɟɪɟɬɟ�ɩɟɪɚɥɧɚɬɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɡɚ�ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɢ�ɩɨɜɪɟɞɢ��Ⱥɤɨ�ɩɨɞɨɡɢɪɚɬɟ��ɱɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɟ�
ɩɨɜɪɟɞɟɧɚ��ɧɟ�ɝɨ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɢ�ɫɟ�ɫɜɴɪɠɟɬɟ�ɧɟɡɚɛɚɜɧɨ�ɫ�ɨɬɞɟɥɚ�ɡɚ�ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ�ɫɥɟɞ�
ɩɪɨɞɚɠɛɚ�

Ɇɚɲɢɧɚɬɚ�ɫɟ�ɞɨɫɬɚɜɹ�ɫ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɡɚ�ɩɨɞɞɪɴɠɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɜɤɥɸɱɜɚ�

� ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɡɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ�

� ��ɩɥɚɫɬɦɚɫɨɜɢ�ɬɚɩɢ�

� Ɇɚɪɤɭɱ�ɡɚ�ɜɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ�

� Ⱦɴɪɠɚɱ�ɧɚ�ɦɚɪɤɭɱ�ɡɚ�ɢɡɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ�

� Ƚɚɟɱɟɧ�ɤɥɸɱ�
ɉɪɨɜɟɪɟɬɟ�ɞɚɥɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɚɫɬɢ��ɩɨɫɨɱɟɧɢ�ɩɨ�ɝɨɪɟ��ɫɚ�ɞɨɫɬɚɜɟɧɢ�
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Ɍɭɤ�ɟ�ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɚ�
ɳɢɩɤɚ�ɡɚ�
ɡɚɯɪɚɧɜɚɳɢɹ�ɤɚɛɟɥ��
ɤɨɹɬɨ�ɫɴɳɨ�ɬɪɹɛɜɚ�
ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɫɬɪɚɧɢ�

ɈɌɋɌɊȺɇəȼȺɇȿ�ɇȺ�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɂɌȿ�ȻɈɅɌɈȼȿ�
ȼɂɇɌɈȼȿ

�ɉɪɟɞɢ�ɞɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ�ɩɟɪɚɥɧɚɬɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɡɚ�ɩɴɪɜɢ�ɩɴɬ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɨɬɫɬɪɚɧɢɬɟ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɬɟ�ɛɨɥɬɨɜɟ�ɜɢɧɬɨɜɟ��Ⱥɤɨ�ɫɟ�ɜɤɥɸɱɢ��ɛɥɨɤɢɪɚɧɚɬɚ�ɩɟɪɚɥɧɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�
ɫɟ�ɩɨɜɪɟɞɢ��ȼ�ɫɥɭɱɚɣ�ɧɚ�ɬɚɤɚɜɚ�ɩɨɜɪɟɞɚ��ɝɚɪɚɧɰɢɹɬɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɟ�ɜɚɥɢɞɧɚ�

�Ɂɚɩɚɡɟɬɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɬɟ�ɛɨɥɬɨɜɟ�ɜɢɧɬɨɜɟ�ɡɚ�ɛɴɞɟɳɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ��ɡɚ�
ɩɨɜɬɨɪɟɧ�ɦɨɧɬɚɠ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɬɟ�ɛɨɥɬɨɜɟ�ɜɢɧɬɨɜɟ��ɫɥɟɞɜɚɣɬɟ�ɝɨɪɟɨɩɢɫɚɧɚɬɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�
ɜ�ɨɛɪɚɬɟɧ�ɪɟɞ��

ɉɪɟɦɟɫɬɟɬɟ�
ɦɚɪɤɭɱɢɬɟ�ɧɚɫɬɪɚɧɢ�

ɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɬɚ�ɧɚ�ɝɚɟɱɟɧ�
ɤɥɸɱ�ɪɚɡɜɢɣɬɟ���ɬɟ�
ɜɢɧɬɚ�ɨɬ�ɡɚɞɧɚɬɚ�
ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ��
ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɡɚɜɴɪɬɢɬɟ�ɩɨ�
ɩɨɫɨɤɚ��ɨɛɪɚɬɧɚ�ɧɚ�
ɱɚɫɨɜɧɢɤɨɜɚɬɚ�ɫɬɪɟɥɤɚ��
ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɫɴɫ�
ɫɬɪɟɥɤɚɬɚ��Ɋɚɡɜɢɣɬɟ�ɝɢ�
ɫ�ɨɤɨɥɨ����ɦɦ�
�ɧɟɧɚɩɴɥɧɨ��

ɂɡɞɴɪɩɚɣɬɟ�
ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɨ�

ɜɫɢɱɤɢɬɟ���ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢ�
ɛɨɥɬɨɜɟ�ɜɢɧɬɨɜɟ�

ɂɡɞɴɪɩɚɣɬɟ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɬɟ�

ɛɨɥɬɨɜɟ�ɜɢɧɬɨɜɟ�
ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɝɭɦɟɧɚɬɚ�ɢ�
ɩɥɚɫɬɦɚɫɨɜɚɬɚ�ɱɚɫɬ�

Ɂɚɤɪɢɣɬɟ���ɨɬɜɨɪɚ�
ɧɚ�ɜɢɧɬɨɜɟɬɟ�ɫ�

ɩɥɚɫɬɦɚɫɨɜɢɬɟ�
ɤɚɩɚɱɤɢ��
ɉɥɚɫɬɦɚɫɨɜɢɬɟ�ɤɚɩɚɱɤɢ�
ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɬ�ɜ�ɩɥɢɤɚ�ɫ�
ɚɤɫɟɫɨɚɪɢ��ɩɨɦɨɳɧɢɹ�
ɤɨɦɩɥɟɤɬ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�
ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ�ɡɚ�
ɭɩɨɬɪɟɛɚ�
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ɉɊȿɆȿɋɌȼȺɇȿ�ɂ�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊȺɇȿ�ɋɅȿȾ�
ɆɈɇɌȺɀ
�Ɂɚ�ɞɚ�ɩɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɟ�ɛɢɥɚ�ɦɨɧɬɢɪɚɧɚ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɬɟ�ɛɨɥɬɨɜɟ�

ɜɢɧɬɨɜɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɦɨɧɬɢɪɚɬ�ɨɬɧɨɜɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɬ�ɩɨɜɪɟɞɢ��ɩɪɢɱɢɧɟɧɢ�ɨɬ�
ɜɢɛɪɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɚɧɟ��ɜɢɠɬɟ�ɝɥɚɜɚ��ɆɈɇɌɂɊȺɇȿ�ɂ�ɋȼɔɊɁȼȺɇȿ�
Ɉɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɬɟ�ɛɨɥɬɨɜɟ�ɜɢɧɬɨɜɟ����Ⱥɤɨ�ɫɬɟ�ɡɚɝɭɛɢɥɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɬɟ�
ɛɨɥɬɨɜɟ�ɜɢɧɬɨɜɟ��ɬɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɪɴɱɚɬ�ɨɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�

ɋɴɛɟɪɟɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɩɚɤɨɜɴɱɧɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ��ɧɚɣɥɨɧɨɜɢ�ɬɨɪɛɢɱɤɢ��ɞɪɭɝɢ�ɩɥɚɫɬɦɚɫɨɜɢ�ɱɚɫɬɢ�ɢ�
ɞɪ���

�ɋɥɟɞ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɚɧɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɬɚɜɢ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɚ�ɡɚ�ɧɚɣ�ɦɚɥɤɨ�
ɞɜɚ�ɱɚɫɚ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɤɥɸɱɢ�ɤɴɦ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɦɪɟɠɚ��Ɇɚɲɢɧɚɬɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɦɨɧɬɢɪɚɧ�ɢ�ɫɜɴɪɡɚɧ�ɨɬ�ɨɛɭɱɟɧ�ɬɟɯɧɢɤ�

�ɉɪɨɱɟɬɟɬɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢɬɟ�ɡɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ�ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɜɴɪɠɟɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ��
Ƚɚɪɚɧɰɢɹɬɚ�ɧɟ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɩɨɜɪɟɞɢ��ɜɴɡɧɢɤɧɚɥɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɧɚ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨ�ɫɜɴɪɡɜɚɧɟ�
ɢɥɢ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�



15

ɊȺɁɉɈɅȺȽȺɇȿ

ɊȿȽɍɅɂɊȺɇȿ�ɇȺ�ɄɊȺɑȿɌȺɌȺ
ɂɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɧɢɜɟɥɢɪ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɢɹ�ɝɚɟɱɟɧ�ɤɥɸɱ�

�ɇɟɩɪɚɜɢɥɧɨ�ɧɢɜɟɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɜɢɛɪɚɰɢɢ��ɩɥɴɡɝɚɧɟ�ɧɚ�ɭɪɟɞɚ�ɢɥɢ�
ɲɭɦɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɇɟɩɪɚɜɢɥɧɨ�ɧɢɜɟɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɨɬ�ɝɚɪɚɧɰɢɹɬɚ�

�ɉɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɩɟɪɚɥɧɚɬɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɱɭɹɬ�ɧɟɨɛɢɱɚɣɧɢ�ɢɥɢ�ɫɢɥɧɢ�ɲɭɦɨɜɟ�
��ɬɟ�ɫɟ�ɞɴɥɠɚɬ�ɧɚɣ�ɜɟɱɟ�ɧɚ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɟɧ�ɦɨɧɬɚɠ�

�Ɂɚɜɴɪɬɟɬɟ�
ɪɟɝɭɥɢɪɚɳɢɬɟ�ɫɟ�

ɤɪɚɱɟɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɩɨɞɪɚɜɧɢɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ��
Ʉɪɚɱɟɬɚɬɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɬ�
ɧɢɜɟɥɢɪɚɧɟ�ɫ�������ɫɦ�

ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�
ɪɟɝɭɥɢɪɚɬɟ�

ɜɢɫɨɱɢɧɚɬɚ�ɧɚ�
ɤɪɚɱɟɬɚɬɚ��ɡɚɬɟɝɧɟɬɟ�
ɡɞɪɚɜɨ�ɝɚɣɤɢɬɟ�
�ɤɨɧɬɪɚɝɚɣɤɢɬɟ���ɤɚɬɨ�ɝɢ�
ɡɚɜɴɪɬɢɬɟ�ɤɴɦ�ɞɴɧɨɬɨ�
ɧɚ�ɩɟɪɚɥɧɚɬɚ�ɦɚɲɢɧɚ�
�ɜɠ��ɮɢɝɭɪɚɬɚ��

�ɉɨɞɴɬ��ɜɴɪɯɭ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɩɨɫɬɚɜɹ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɛɟɬɨɧɧɚ�ɨɫɧɨɜɚ��Ɍɨɣ�ɬɪɹɛɜɚ�
ɞɚ�ɟ�ɱɢɫɬ�ɢ�ɫɭɯ���ɜ�ɩɪɨɬɢɜɟɧ�ɫɥɭɱɚɣ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɥɴɡɧɟ��ɋɴɳɨ�ɬɚɤɚ��ɩɨɱɢɫɬɟɬɟ�ɢ�
ɞɨɥɧɚɬɚ�ɩɨɜɴɪɯɧɨɫɬ�ɧɚ�ɪɟɝɭɥɢɪɚɳɢɬɟ�ɫɟ�ɤɪɚɱɟɬɚ�
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Ɉɬɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɪɢ�ɦɨɧɬɚɠ

�Ɇɚɲɢɧɚɬɚ�ɧɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɟ�ɜ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɫɴɫ�ɫɬɟɧɚ�ɢɥɢ�ɦɟɛɟɥɢ��Ɂɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�
ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɪɚɡɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɤɨɥɨ�ɭɪɟɞɚ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɮɢɝɭɪɚɬɚ�
Ⱥɤɨ�ɧɟ�ɫɩɚɡɢɬɟ�ɦɢɧɢɦɚɥɧɢɬɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ�ɨɬɫɬɨɹɧɢɹ��ɬɨɜɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɞɨɜɟɞɟ�ɞɨ�ɨɩɚɫɧɚ�ɢɥɢ�
ɧɟɨɛɢɱɚɣɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ��Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�ɭɪɟɞɴɬ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɪɟɝɪɟɟ��ɮɢɝɭɪɢ���ɢ����

�ɇɟ�ɫɟ�ɩɪɟɩɨɪɴɱɜɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɦɨɧɬɢɪɚ�ɜ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�

���ɦɦ

���ɦɦ

���ɦɦ
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ɋȼɔɊɁȼȺɇȿ�ɄɔɆ�ȼɈȾɈɉɊɈȼɈȾɇȺɌȺ�ɆɊȿɀȺ
ɉɪɢɤɪɟɩɟɬɟ�ɦɚɪɤɭɱɚ�ɡɚ�ɜɯɨɞɹɳɚɬɚ�ɜɨɞɚ�ɤɴɦ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɢɹ�ɤɪɚɧ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɡɚɜɢɟɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɧɨ�

�Ɂɚ�ɧɨɪɦɚɥɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɧɚɥɹɝɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɜɯɨɞɹɳɚɬɚ�ɜɨɞɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɟ�ɦɟɠɞɭ�
������03D�������EDU�������NS�FP2���������1�FP2���Ɇɢɧɢɦɚɥɧɨɬɨ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ�ɧɚɥɹɝɚɧɟ�ɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ�
ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢ�ɱɪɟɡ�ɢɡɦɟɪɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɨɞɧɢɹ�ɩɨɬɨɤ��Ɂɚ����ɫɟɤɭɧɞɢ�ɨɬ�ɧɚɩɴɥɧɨ�ɨɬɜɨɪɟɧ�
ɤɪɚɧ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɡɬɟɤɚɬ���ɥɢɬɪɚ�ɜɨɞɚ�

�ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɜɴɪɠɟɬɟ�ɦɚɪɤɭɱɚ�ɡɚ�ɜɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ�ɝɨ�ɡɚɬɟɝɧɟɬɟ�ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ�ɡɞɪɚɜɨ��ɡɚ�ɞɚ�
ɫɟ�ɩɨɥɭɱɢ�ɞɨɛɪɨ�ɭɩɥɴɬɧɟɧɢɟ��ɦɚɤɫɢɦɭɦ���1P���ɉɪɨɜɟɪɟɬɟ�ɭɩɥɴɬɧɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɬɟɱɨɜɟ��ɇɟ�
ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɤɥɟɳɢ�ɢɥɢ�ɩɨɞɨɛɧɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ��ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɬɨɜɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɨɜɪɟɞɢ�ɪɟɡɛɚɬɚ�ɧɚ�
ɝɚɣɤɢɬɟ�

�ɂɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɫɚɦɨ�ɦɚɪɤɭɱɚ�ɡɚ�ɜɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧ�ɫ�ɩɟɪɚɥɧɚɬɚ�ɦɚɲɢɧɚ��ɇɟ�
ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɧɢɤɚɤɜɢ�ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɧɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢ�ɦɚɪɤɭɱɢ�

�ɍɜɟɪɟɬɟ�ɫɟ��ɱɟ�ɦɚɪɤɭɱɴɬ�ɟ�ɢɡɩɪɚɜɟɧ��Ⱥɤɨ�ɦɚɪɤɭɱɴɬ�ɟ�ɩɨɜɪɟɞɟɧ��ɧɚɩɭɤɚɧ�ɢɥɢ�ɟ�ɫɬɚɧɚɥ�
ɱɭɩɥɢɜ��ɬɨɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɦɟɧɢ�

$TXD6WRS�
Ⱥɤɨ�ɜɴɬɪɟɲɧɚ�ɬɪɴɛɚ�ɢɥɢ�ɦɚɪɤɭɱ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɜɪɟɞɟɧɢ��ɫɟ�ɚɤɬɢɜɢɪɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ�ɢɡɤɥɸɱɜɚɧɟ��
ɤɨɹɬɨ�ɩɪɟɤɴɫɜɚ�ɩɨɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɜɨɞɚ�ɤɴɦ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ��ȼ�ɬɚɤɴɜ�ɫɥɭɱɚɣ�ɩɪɨɡɨɪɟɰɴɬ�ɡɚ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ��D��ɫɜɟɬɜɚ�ɜ�ɱɟɪɜɟɧɨ��Ɂɚɦɟɧɟɬɟ�ɦɚɪɤɭɱɚ�ɡɚ�ɜɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ�

$TXD6WRS

Ɉɛɢɤɧɨɜɟɧɨ�
ɫɜɴɪɡɜɚɧɟ

�ɋȺɆɈ�ɉɊɂ�ɇəɄɈɂ�ɆɈȾȿɅɂ�
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�ɇɟ�ɩɨɬɚɩɹɣɬɟ�ɜɴɜ�ɜɨɞɚ�ɦɚɪɤɭɱɚ�ɡɚ�ɜɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ�ɫɴɫ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ�$TXD6WRS��ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɬɨɣ�
ɢɦɚ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢ�ɤɥɚɩɚɧ�

�Ɇɚɪɤɭɱɴɬ�ɡɚ�ɜɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɜɴɪɠɟ�ɛɟɡ�ɜɴɡɜɪɚɬɟɧ�ɤɥɚɩɚɧ�

�ɍɜɟɪɟɬɟ�ɫɟ��ɱɟ�ɫɜɴɪɡɚɧɢɹɬ�ɦɚɪɤɭɱ�ɡɚ�ɜɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ�ɧɟ�ɟ�ɭɫɭɤɚɧ�ɢɥɢ�ɡɚɩɭɲɟɧ�

ɋȼɔɊɁȼȺɇȿ�ɂ�ɈȻȿɁɈɉȺɋəȼȺɇȿ�ɇȺ�ɆȺɊɄɍɑȺ�
ɁȺ�ɂɁɏɈȾəɓȺ�ȼɈȾȺ
ɉɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɦɚɪɤɭɱɚ�ɡɚ�ɢɡɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ�ɜ�ɦɢɜɤɚ�ɢɥɢ�ɜɚɧɚ�ɢɥɢ�ɝɨ�ɫɜɴɪɠɟɬɟ�ɞɢɪɟɤɬɧɨ�ɫ�
ɨɬɜɨɞɧɢɬɟɥɧɢɹ�ɤɚɧɚɥ��ɦɢɧɢɦɚɥɧɢɹɬ�ɞɢɚɦɟɬɴɪ�ɧɚ�ɦɚɪɤɭɱɚ�ɡɚ�ɢɡɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ�ɟ���ɫɦ���
ȼɟɪɬɢɤɚɥɧɨɬɨ�ɪɚɡɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɬ�ɩɨɞɚ�ɞɨ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɦɚɪɤɭɱɚ�ɡɚ�ɢɡɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɦɟɠɞɭ����ɢ�����ɫɦ��Ɍɨɣ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɜɴɪɠɟ�ɩɨ�ɬɪɢ�ɧɚɱɢɧɚ��$��%��&��

�Ʉɪɚɹɬ�ɧɚ�
ɦɚɪɤɭɱɚ�ɡɚ�

ɢɡɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ�
ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɫɬɚɜɢ�
ɜ�ɦɢɜɤɚ�ɢɥɢ�ɜɚɧɚ��
ɂɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɥɟɧɬɚ�
ɡɚ�ɩɪɢɜɴɪɡɜɚɧɟ��
ɩɪɟɤɚɪɚɧɚ�ɩɪɟɡ�
ɨɬɜɨɪɚ�ɜɴɜ�ɜɨɞɚɱɚ�
ɧɚ�ɦɚɪɤɭɱɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɝɨ�
ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɟ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬɟ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�
ɢɡɩɥɴɡɜɚɧɟ�

�Ɇɚɪɤɭɱɴɬ�ɡɚ�
ɢɡɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ�

ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɪɢɤɪɟɩɢ�ɢ�
ɞɢɪɟɤɬɧɨ�ɤɴɦ�
ɨɬɜɨɞɧɢɬɟɥɧɢɹ�
ɤɚɧɚɥ�ɧɚ�ɦɢɜɤɚɬɚ��
ɇɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�
ɦɚɥɤɚ�ɦɢɜɤɚ��
ɂɦɚɣɬɟ�ɩɪɟɞɜɢɞ��ɱɟ�
ɢɡɬɨɱɜɚɧɚɬɚ�ɜɨɞɚ�
ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɟ�ɝɨɪɟɳɚ�
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Ɇɚɪɤɭɱɴɬ�ɡɚ�
ɢɡɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ�

ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɤɪɟɩɢ�
ɢ�ɤɴɦ�ɫɬɟɧɟɧ�
ɨɬɜɨɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɤɚɧɚɥ�
ɫɴɫ�ɫɢɮɨɧ��ɤɨɣɬɨ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɩɪɚɜɢɥɧɨ�ɦɨɧɬɢɪɚɧ��
ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ�
ɩɨɱɢɫɬɜɚɧɟ�

Ɇɚɪɤɭɱɴɬ�ɡɚ�
ɢɡɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ�

ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɪɢɤɪɟɩɢ�ɤɴɦ�ɤɭɤɢɬɟ�
ɧɚ�ɝɴɪɛɚ�ɧɚ�
ɦɚɲɢɧɚɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�
ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�
ɮɢɝɭɪɚɬɚ�

�ɍɜɟɪɟɬɟ�ɫɟ��ɱɟ�ɦɚɪɤɭɱɴɬ�ɡɚ�ɢɡɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ�ɧɟ�ɟ�ɩɨɜɪɟɞɟɧ�

�Ⱥɤɨ�ɧɟ�ɦɨɧɬɢɪɚɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɧɨ�ɦɚɪɤɭɱɚ�ɡɚ�ɢɡɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ��ɬɨɜɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɞɨɜɟɞɟ�ɞɨ�ɨɩɚɫɧɚ�ɢɥɢ�
ɧɟɨɛɢɱɚɣɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�
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ɋȼɔɊɁȼȺɇȿ�ɄɔɆ�ȿɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄȺɌȺ�ɆɊȿɀȺ

��ɱɚɫɚ

�ɉɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɜɴɪɠɟɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɤɴɦ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɦɪɟɠɚ��ɢɡɱɚɤɚɣɬɟ�ɩɨɧɟ���ɱɚɫɚ��
ɞɨɤɚɬɨ�ɬɹ�ɞɨɫɬɢɝɧɟ�ɫɬɚɣɧɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�

ɋɜɴɪɠɟɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɤɴɦ�ɡɚɡɟɦɟɧ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢ�ɤɨɧɬɚɤɬ��ɤɨɣɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɟ�ɥɟɫɧɨ�ɞɨɫɬɴɩɟɧ�
ɫɥɟɞ�ɦɨɧɬɚɠɚ��Ʉɨɧɬɚɤɬɴɬ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɟ�ɡɚɡɟɦɟɧ��ɫɴɝɥɚɫɧɨ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ��

Ɂɚ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɡɚ�ɜɚɲɚɬɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɜɢɠɬɟ�ɬɚɛɟɥɤɚɬɚ�ɫ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ�ɞɚɧɧɢ�

�ɉɪɟɩɨɪɴɱɜɚɦɟ�ɞɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ�ɡɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɩɪɟɧɚɩɪɟɠɟɧɢɟ�ɡɚ�ɩɪɟɞɩɚɡɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɩɪɢ�ɭɞɚɪ�ɨɬ�ɦɴɥɧɢɹ�

�Ɇɚɲɢɧɚɬɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɜɴɪɡɜɚ�ɤɴɦ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɦɪɟɠɚ�ɱɪɟɡ�ɭɞɴɥɠɢɬɟɥ�

�ɇɟ�ɜɤɥɸɱɜɚɣɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢ�ɤɨɧɬɚɤɬ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɡɚ�ɦɚɥɤɨ�ɧɚɬɨɜɚɪɜɚɧɟ�

�ɇɟ�ɜɤɥɸɱɜɚɣɬɟ�ɢɡɤɥɸɱɜɚɣɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɨɬ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɦɪɟɠɚ�ɫ�ɦɨɤɪɢ�ɪɴɰɟ�

�Ɋɟɦɨɧɬɴɬ�ɢ�ɩɨɞɞɪɴɠɤɚɬɚ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ�ɨɬ�ɨɛɭɱɟɧɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�

�ɉɨɜɪɟɞɟɧɢɹɬ�ɡɚɯɪɚɧɜɚɳ�ɤɚɛɟɥ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɦɟɧɹ�ɫɚɦɨ�ɨɬ�ɥɢɰɟ��ɭɩɴɥɧɨɦɨɳɟɧɨ�ɨɬ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�
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ɉɊȿȾɂ�ɍɉɈɌɊȿȻȺ�ɁȺ�ɉɔɊȼɂ�ɉɔɌ
ɍɜɟɪɟɬɟ�ɫɟ��ɱɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɟ�ɢɡɤɥɸɱɟɧɚ�ɨɬ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɦɪɟɠɚ��ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɨɬɜɨɪɟɬɟ�ɜɪɚɬɚɬɚ�
ɤɴɦ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɮɢɝɭɪɢ���ɢ����

ɉɨɱɢɫɬɟɬɟ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ�ɫ�ɦɟɤɚ�ɢ�ɜɥɚɠɧɚ�ɤɴɪɩɚ��ɋɴɳɨ�ɬɚɤɚ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�
ɡɚ�'UXP�&OHDQ��ɉɨɱɢɫɬɜɚɧɟ�ɧɚ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ���ȼ�ɬɚɤɴɜ�ɫɥɭɱɚɣ�ɫɜɴɪɠɟɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɤɴɦ�
ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɦɪɟɠɚ�ɢ�ɨɬɜɨɪɟɬɟ�ɤɪɚɧɚ�ɡɚ�ɜɨɞɚ��Ȼɚɪɚɛɚɧɴɬ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɟ�ɩɪɚɡɟɧ��ɮɢɝɭɪɢ���ɢ����

�ɇɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɪɚɡɬɜɨɪɢɬɟɥɢ�ɢɥɢ�ɩɨɱɢɫɬɜɚɳɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɩɨɜɪɟɞɹɬ�
ɦɚɲɢɧɚɬɚ��ɫɩɚɡɜɚɣɬɟ�ɩɪɟɩɨɪɴɤɢɬɟ�ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɩɨɱɢɫɬɜɚɳɢ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ��
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ɉɊɈɐȿɋ�ɇȺ�ɂɁɉɂɊȺɇȿ��ɋɌɔɉɄȺ�ɉɈ�
ɋɌɔɉɄȺ������

ɋɌɔɉɄȺ����ɈȻɊɔɓȺɃɌȿ�ȼɇɂɆȺɇɂȿ�ɇȺ�
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂəɌȺ�ȼɔɊɏɍ�ȿɌɂɄȿɌɂɌȿ�ɇȺ�ɉɊȺɇȿɌɈ
ɇɨɪɦɚɥɧɨ�
ɩɪɚɧɟ��
Ⱦɟɥɢɤɚɬɧɨ�
ɩɪɚɧɟ

Ɇɚɤɫ��ɬɟɦɩ��
ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�
���&

Ɇɚɤɫ��ɬɟɦɩ��
ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�
���&

Ɇɚɤɫ��ɬɟɦɩ��
ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�
���&

Ɇɚɤɫ��ɬɟɦɩ��
ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�
���&

ɋɚɦɨ�
ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɧɚ�
ɪɴɤɚ

Ⱦɚ�ɧɟ�ɫɟ�
ɩɟɪɟ

ɂɡɛɟɥɜɚɧɟ ɂɡɛɟɥɜɚɧɟ�ɜ�ɫɬɭɞɟɧɚ�ɜɨɞɚ ɇɟ�ɫɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ�ɢɡɛɟɥɜɚɧɟ

ɏɢɦɢɱɟɫɤɨ�
ɱɢɫɬɟɧɟ

ɏɢɦɢɱɟɫɤɨ�
ɱɢɫɬɟɧɟ�ɫ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ

ɇɟɮɬɟɧ�
ɪɚɡɬɜɨɪɢɬɟɥ�5����
5���

ɏɢɦɢɱɟɫɤɨ�
ɱɢɫɬɟɧɟ�ɫ�ɤɟɪɨɫɢɧ��
ɱɢɫɬ�ɚɥɤɨɯɨɥ�ɢ�
5���

ɇɟ�ɫɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨ�
ɱɢɫɬɟɧɟ

Ƚɥɚɞɟɧɟ Ɇɚɤɫ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɧɚ�ɝɥɚɞɟɧɟ�����&

Ɇɚɤɫ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɧɚ�ɝɥɚɞɟɧɟ�����&

Ɇɚɤɫ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɧɚ�ɝɥɚɞɟɧɟ�����&

ɇɟ�ɫɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ�
ɝɥɚɞɟɧɟ

ɋɭɲɟɧɟ ɋɭɲɟɧɟ�ɜ�
ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɨ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
�ɜɴɪɯɭɪɚɜɧɚ�
ɩɨɜɴɪɯɧɨɫɬ�

ɋɭɲɟɧɟ�ɱɪɟɡ�
ɨɬɰɟɠɞɚɧɟ

ɋɭɲɟɧɟ�ɧɚ�
ɩɪɨɫɬɨɪ

ȼɢɫɨɤɚ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ

ɇɢɫɤɚ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ

Ⱦɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɫɭɲɢ�
ɜ�ɛɚɪɚɛɚɧɧɚ�
ɫɭɲɢɥɧɹ
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ɋɌɔɉɄȺ����ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȺ�ɇȺ�ɉɊɈɐȿɋȺ�ɇȺ�
ɂɁɉɂɊȺɇȿ
��� ɋɨɪɬɢɪɚɣɬɟ�ɩɪɚɧɟɬɨ�ɫɩɨɪɟɞ�ɜɢɞɚ�ɧɚ�ɬɴɤɚɧɢɬɟ��ɰɜɟɬɚ��ɡɚɦɴɪɫɹɜɚɧɟɬɨ�ɢ�

ɩɨɡɜɨɥɟɧɚɬɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɢ�ɬ�ɧ���ɜɢɠɬɟ�ɌȺȻɅɂɐȺ�ɋ�ɉɊɈȽɊȺɆɂ��
��� Ɂɚɤɨɩɱɚɣɬɟ�ɤɨɩɱɟɬɚɬɚ�ɢ�ɰɢɩɨɜɟɬɟ��ɡɚɜɴɪɠɟɬɟ�ɜɪɴɡɤɢɬɟ�ɢ�ɨɛɴɪɧɟɬɟ�ɞɠɨɛɨɜɟɬɟ�

ɫ�ɜɴɬɪɟɲɧɚɬɚ�ɢɦ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚɜɴɧ��ɨɬɫɬɪɚɧɟɬɟ�ɦɟɬɚɥɧɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�
ɩɨɜɪɟɞɹɬ�ɩɪɚɧɟɬɨ�ɢ�ɜɴɬɪɟɲɧɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɢɥɢ�ɞɚ�ɡɚɩɭɲɚɬ�ɤɚɧɚɥɚ�

��� ɉɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɞɟɥɢɤɚɬɧɨɬɨ�ɩɪɚɧɟ�ɢ�ɦɚɥɤɢɬɟ�ɚɪɬɢɤɭɥɢ�ɜ�ɦɪɟɠɟɫɬɚ�ɬɨɪɛɚ�ɡɚ�ɩɪɚɧɟ�
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�ɉɪɟɩɨɪɴɱɜɚɦɟ�ɞɚ�ɞɨɛɚɜɹɬɟ�ɩɪɚɯɨɨɛɪɚɡɟɧ�ɩɟɪɢɥɟɧ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɨ�ɩɪɟɞɢ�
ɰɢɤɴɥɚ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ��Ⱥɤɨ�ɝɨ�ɞɨɛɚɜɹɬɟ�ɩɨ�ɪɚɧɨ�ɫɟ�ɭɜɟɪɟɬɟ��ɱɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɩɟɪɢɥɟɧ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɜ�ɞɨɡɚɬɨɪɚ�ɟ�ɧɚɩɴɥɧɨ�ɫɭɯɨ��ɩɪɟɞɢ�ɞɨɛɚɜɹɧɟ�ɧɚ�ɩɪɚɯɚ�ɡɚ�ɩɪɚɧɟ��ɜ�ɩɪɨɬɢɜɟɧ�
ɫɥɭɱɚɣ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɴɬ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɬɜɴɪɞɢ�ɩɪɟɞɢ�ɧɚɱɚɥɨɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɚ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�

�ɂɡɥɟɣɬɟ�ɨɦɟɤɨɬɢɬɟɥɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�ɫɴɫ�ɫɢɦɜɨɥɚ� ��ɋɩɚɡɜɚɣɬɟ�
ɩɪɟɩɨɪɴɤɢɬɟ�ɜɴɪɯɭ�ɨɩɚɤɨɜɤɚɬɚ�ɧɚ�ɨɦɟɤɨɬɢɬɟɥɹ�

�ɇɟ�ɩɴɥɧɟɬɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɨɦɟɤɨɬɢɬɟɥ�ɧɚɞ�ɩɨɫɨɱɟɧɨɬɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ�ɧɢɜɨ���
ȼ�ɩɪɨɬɢɜɟɧ�ɫɥɭɱɚɣ�ɨɦɟɤɨɬɢɬɟɥɹɬ�ɳɟ�ɫɟ�ɞɨɛɚɜɢ�ɤɴɦ�ɩɪɚɧɟɬɨ�ɬɜɴɪɞɟ�ɪɚɧɨ��ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɞɨɜɟɞɟ�
ɞɨ�ɧɟɞɨɛɴɪ�ɟɮɟɤɬ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�

�ɉɚɡɟɬɟ�ɩɟɪɢɥɧɢɬɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�ɢ�ɨɦɟɤɨɬɢɬɟɥɢɬɟ�ɞɚɥɟɱ�ɨɬ�ɞɟɰɚ�

ɋɢɦɜɨɥɢ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɬɚ�
ɧɚ�ɞɢɫɩɟɧɫɟɪɚ�ɡɚ�ɩɟɪɢɥɧɢ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ

ɩɪɟɞɩɪɚɧɟ

ɨɫɧɨɜɧɨ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ

ɨɦɟɤɨɬɢɬɟɥ

�ɋɬɢɥɴɬ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�ɡɚɜɢɫɢ�ɨɬ�ɦɨɞɟɥɚ�

ɋɬɢɥ�① ɋɬɢɥ�②

�ȾɈȻȺȼəɇȿ�ɇȺ�ɉȿɊɂɅȿɇ�ɉɊȿɉȺɊȺɌ�
ɈɆȿɄɈɌɂɌȿɅ
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Ɉɬɜɨɪɟɬɟ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ��ɤɚɬɨ�ɞɪɴɩɧɟɬɟ�ɞɪɴɠɤɚɬɚ�ɤɴɦ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɮɢɝɭɪɚ����
ɉɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɩɪɚɧɟɬɨ�ɜ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɭɜɟɪɢɬɟ��ɱɟ�ɛɚɪɚɛɚɧɴɬ�ɟ�ɩɪɚɡɟɧ��
�ɮɢɝɭɪɚ����
Ɂɚɬɜɨɪɟɬɟ�ɜɪɚɬɚɬɚ��ɮɢɝɭɪɚ�����ȼɪɚɬɚɬɚ�ɫɟ�ɛɥɨɤɢɪɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɱɭɟɬɟ�ɳɪɚɤɜɚɧɟ�

ɁȺɊȿɀȾȺɇȿ�ɇȺ�ɆȺɒɂɇȺɌȺ

�ɇɢɤɨɝɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɨɩɢɬɜɚɣɬɟ�ɞɚ�ɨɬɜɚɪɹɬɟ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɫɴɫ�ɫɢɥɚ��ɇɟ�ɨɬɜɚɪɹɣɬɟ�ɜɪɚɬɚɬɚ�
ɞɨɤɚɬɨ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɪɚɛɨɬɢ�

ɇɟ�ɩɪɟɩɴɥɜɚɣɬɟ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ��ȼɢɠɬɟ�ɌȺȻɅɂɐȺ�ɋ�ɉɊɈȽɊȺɆɂ�ɢ�ɫɩɚɡɜɚɣɬɟ�ɧɨɦɢɧɚɥɧɢɹ�
ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ��ɭɤɚɡɚɧ�ɧɚ�ɬɚɛɟɥɤɚɬɚ�ɫ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ�ɞɚɧɧɢ�
Ⱥɤɨ�ɛɚɪɚɛɚɧɴɬ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɟ�ɩɪɟɩɴɥɧɟɧ��ɩɪɚɧɟɬɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɟɪɟ�ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ�
ɞɨɛɪɟ�

ȼɄɅɘɑȼȺɇȿ�ɇȺ�ɉȿɊȺɅɇȺɌȺ�ɆȺɒɂɇȺ
ɂɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɡɚɯɪɚɧɜɚɳɢɹ�ɤɚɛɟɥ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɜɴɪɠɟɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɤɴɦ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɬɚ�
ɦɪɟɠɚ�ɢ�ɹ�ɫɜɴɪɠɟɬɟ�ɤɴɦ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɚɬɚ�ɦɪɟɠɚ�

ȼɤɥɸɱɟɬɟ�ɭɪɟɞɚ�ɤɚɬɨ�ɡɚɜɴɪɬɢɬɟ�ɩɪɟɜɤɥɸɱɜɚɬɟɥɹ��ɮɢɝɭɪɚ���ɢ����



ɄɈɇɌɊɈɅȿɇ�ɉȺɇȿɅ

௘
ɉɊȿȼɄɅɘɑȼȺɌȿɅ�ɁȺ�
ɂɁȻɈɊ�ɇȺ�ɐɂɄɔɅ
Ɂɚɜɴɪɬɟɬɟ�
ɩɪɟɜɤɥɸɱɜɚɬɟɥɹ��ɡɚ�ɞɚ�
ɢɡɛɟɪɟɬɟ�ɰɢɤɴɥ�

ɁȺɏɊȺɇȼȺɇȿ�
Ɂɚɜɴɪɬɟɬɟ�ɪɟɝɭɥɚɬɨɪɚ��ɡɚ�
ɞɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟ�
ɦɚɲɢɧɚɬɚ�

ɋɌȺɊɌ�ɉȺɍɁȺ�
ɋɬɚɪɬ�ɉɚɭɡɚ�ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚ�

ɌȿɆɉȿɊȺɌɍɊȺ�
ɇɚɬɢɫɧɟɬɟ��ɡɚ�
ɞɚ�ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɬɚ�ɧɚ�
ɜɨɞɚɬɚ�ɡɚ�ɢɡɛɪɚɧɢɹ�
ɰɢɤɴɥ�

௘ ɐȿɇɌɊɈɎɍȽȺ�

ɇɚɬɢɫɧɟɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ�
ɨɛɨɪɨɬɢɬɟ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɨɮɭɝɢɪɚɧɟ�
ɡɚ�ɢɡɛɪɚɧɢɹ�ɰɢɤɴɥ�

௘ ɉɈ�ȻɔɊɁɈ�
ɇɚɬɢɫɧɟɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɴɤɪɚɬɢɬɟ�
ɜɪɟɦɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�

Ɉɉɐɂɂ�

ɇɚɬɢɫɧɟɬɟ�ɬɨɡɢ�
ɛɭɬɨɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɛɟɪɟɬɟ�
ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

ɈɌɅɈɀȿɇ�ɄɊȺɃ� �ɁȺɓɂɌȺ�ɁȺ�ȾȿɐȺ�

Ɉɬɥɨɠɟɧ�ɤɪɚɣ�ɜɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ�
ɞɚ�ɡɚɞɚɞɟɬɟ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɡɚ�
ɡɚɜɴɪɲɜɚɧɟ�ɧɚ�ɬɟɤɭɳɢɹ�
ɰɢɤɴɥ��

ɇɚɬɢɫɧɟɬɟ�ɬɟɡɢ�ɞɜɚ�ɤɥɚɜɢɲɚ�
ɟɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɡɚ�ɞɚ�
ɚɤɬɢɜɢɪɚɬɟ�ɞɟɚɤɬɢɜɢɪɚɬɟ�
ɡɚɳɢɬɚɬɚ�ɡɚ�ɞɟɰɚ�

ɂɁɄɅɘɑȼȺɇȿ�
ɇȺ�ɁȼɍɄȺ�

ɇɚɬɢɫɧɟɬɟ�ɬɟɡɢ�ɞɜɚ�
ɤɥɚɜɢɲɚ�ɟɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��
ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟ�ɢɥɢ�
ɩɨɞɧɨɜɢɬɟ�ɡɜɭɤɨɜɢɹ�
ɫɢɝɧɚɥ�

26
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ɋɌɔɉɄȺ����ɂɁȻɈɊ�ɇȺ�ɉɊɈȽɊȺɆȺ�ɇȺ�ɂɁɉɂɊȺɇȿ

�ɉɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɪɟɜɤɥɸɱɜɚɬɟɥɹɬ�ɡɚ�ɢɡɛɨɪ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɪɬɢ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�

ɂɡɛɟɪɟɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ��ɤɚɬɨ�ɡɚɜɴɪɬɢɬɟ�ɩɪɟɜɤɥɸɱɜɚɬɟɥɹ�ɡɚ�ɢɡɛɨɪ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ������ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ�ɨɬ�ɜɢɞɚ�ɧɚ�ɩɪɚɧɟɬɨ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɬɚ�ɧɚ�ɡɚɦɴɪɫɟɧɨɫɬ���ȼɢɠɬɟ�ɌȺȻɅɂɐȺ�ɋ�ɉɊɈȽɊȺɆɂ�
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ɌȺȻɅɂɐȺ�ɋ�ɉɊɈȽɊȺɆɂ

ɉɪɨɝɪɚɦɚ Ɇɚɤɫ��
ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ

Ɇɚɤɫ��ɨɛɨɪɨɬɢ�ɧɚ�
ɰɟɧɬɪɨɮɭɝɢɪɚɧɟ�
�ɨɛ��ɦɢɧ��

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ

HFR��������ɟɤɨ�������
±

��ɤɝ 1200 ɇɨɪɦɚɥɧɨ�ɡɚɦɴɪɫɟɧɨ�ɩɚɦɭɱɧɨ�ɩɪɚɧɟ�

FRWWRQ��ɩɚɦɭɤ�
��������&�����&�����&��
���&�����&�

��ɤɝ 1200

ɋɢɥɧɨ�ɢ�ɫɪɟɞɧɨ�ɡɚɦɴɪɫɟɧɢ�ɩɚɦɭɱɧɢ�
ɢɥɢ�ɥɟɧɟɧɢ�ɬɴɤɚɧɢ��Ɂɚ�ɫɢɥɧɨ�
ɡɚɦɴɪɫɟɧɨ�ɩɪɚɧɟ�ɢɡɛɟɪɟɬɟ�ɮɭɧɤɰɢɹɬɚ�
�ɉɪɟɞɩɪɚɧɟ��

V\QWKHWLFV��ɫɢɧɬɟɬɢɤɚ�
��������&�����&�����&��
���&�

����ɤɝ 1200
Ɂɚ�ɬɴɤɚɧɢ��ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ�ɨɬ�ɩɨɥɢɟɫɬɟɪ�
�ɞɢɨɥɟɧ��ɬɪɟɜɢɪɚ���ɩɨɥɢɚɦɢɞ��ɩɟɪɥɨɧ��
ɧɚɣɥɨɧ��ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢ�ɩɨɞɨɛɧɢ�

PL[��ɫɦɟɫɟɧɨ�
��������&�����&�����&�

����ɤɝ 1200
ɉɨɞɯɨɞɹɳɚ�ɡɚ�ɫɦɟɫɟɧɨ�ɩɪɚɧɟ�
ɨɬ�ɫɪɟɞɧɨ�ɡɚɦɴɪɫɟɧɢ�ɩɚɦɭɱɧɢ�ɢ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢ�ɬɴɤɚɧɢ�

ZRRO��ɜɴɥɧɚ�
��������&�����&�����&�

��ɤɝ 600
ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ�ɡɚ�ɜɴɥɧɚ��
ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ�ɡɚ�ɦɚɲɢɧɧɨ�
ɢɡɩɢɪɚɧɟ�

VSHHG���
��ɛɴɪɡɚ���
�
��������&�����&�����&�

��ɤɝ 800

ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ�ɡɚ�ɩɚɦɭɱɧɢ�
ɢ�ɫɦɟɫɟɧɢ�ɬɴɤɚɧɢ��Ɍɹ�ɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ�ɢ�
ɡɚ�ɧɨɜɢ�ɢɥɢ�ɥɟɤɨ�ɡɚɦɴɪɫɟɧɢ�ɞɪɟɯɢ��
ɉɪɢ�ɩɪɨɦɹɧɚ�ɧɚ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢɬɟ�ɩɨ�
ɩɨɞɪɚɡɛɢɪɚɧɟ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɡɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�
ɳɟ�ɫɟ�ɭɞɴɥɠɢ�

SRZHU���
���
�
�ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɚ���
���
�
��������&�����&�����&�

����ɤɝ 1200
Ɍɨɜɚ�ɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚ�ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɦɨɳɧɨ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚ�ɡɚ�
ɩɪɚɧɟ�ɧɚ�ɫɢɥɧɨ�ɡɚɦɴɪɫɟɧɢ�ɞɪɟɯɢ�

VSLQ��ɰɟɧɬɪɨɮɭɝɚ�
± ��ɤɝ 1200

ȼ�ɬɚɡɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɦɨɠɟɬɟ�ɪɴɱɧɨ�ɞɚ�
ɢɡɛɟɪɟɬɟ�ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ�ɢ�
ɨɛɨɪɨɬɢɬɟ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɨɮɭɝɢɪɚɧɟ�

GUXP�FOHDQ�
�ɩɨɱɢɫɬɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɛɚɪɚɛɚɧɚ�
����&�

� 800

ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɫɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚ�ɡɚ�
ɩɨɱɢɫɬɜɚɧɟ�ɧɚ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ�ɢ�
ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɫɬɚɬɴɰɢɬɟ�ɨɬ�
ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�ɢ�ɛɚɤɬɟɪɢɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɬɪɭɩɚɬ�ɢ�ɪɚɡɦɧɨɠɚɬ��
ɨɫɨɛɟɧɨ�ɤɨɝɚɬɨ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɫ�
ɧɢɫɤɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�
Ȼɚɪɚɛɚɧɴɬ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɟ�ɩɪɚɡɟɧ��
ɉɭɫɤɚɣɬɟ�ɬɚɡɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɧɚɣ�ɦɚɥɤɨ�
ɜɟɞɧɴɠ�ɦɟɫɟɱɧɨ�

ULQVH	VSLQ�
�ɢɡɩɥɚɤɜɚɧɟ�ɢ�
ɰɟɧɬɪɨɮɭɝɚ�
±

��ɤɝ 1200
ɉɨ�ɩɨɞɪɚɡɛɢɪɚɧɟ�ɬɚɡɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɟ�
ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ�ɡɚ�ɞɜɟ�ɢɡɩɥɚɤɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɰɟɧɬɪɨɮɭɝɢɪɚɧɟ�
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ɉɪɨɝɪɚɦɚ Ɇɚɤɫ��
ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ

Ɇɚɤɫ��ɨɛɨɪɨɬɢ�ɧɚ�
ɰɟɧɬɪɨɮɭɝɢɪɚɧɟ�
�ɨɛ��ɦɢɧ��

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ

SLOORZ��ɜɴɡɝɥɚɜɧɢɰɢ�
��������&�����&�����&�

��ɤɝ 600

ɉɪɨɞɭɤɬɢ�ɫ�ɩɴɥɧɟɠ�ɨɬ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢ�
ɜɥɚɤɧɚ��ɤɨɢɬɨ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɟɪɚɬ�
ɦɚɲɢɧɧɨ��ɤɚɬɨ�ɜɴɡɝɥɚɜɧɢɰɢ��ɸɪɝɚɧɢ�
ɢ�ɩɨɤɪɢɜɤɢ�ɡɚ�ɥɟɝɥɚ��ɫɴɳɨ�ɬɚɤɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ�ɢ�ɡɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɫ�ɩɴɥɧɟɠ�ɨɬ�ɩɭɯ�

VSRUW��ɫɩɨɪɬ�
��������&�����&�����&�

����ɤɝ 1000
ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ�ɡɚ�ɫɩɨɪɬɧɢ�
ɨɛɥɟɤɥɚ�ɢ�ɨɛɥɟɤɥɚ�ɡɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɬɨ�
ɜɪɟɦɟ��ɢɡɪɚɛɨɬɟɧɢ�ɨɬ�ɦɢɤɪɨɮɢɛɴɪɧɢ�
ɬɴɤɚɧɢ�

EDE\��ɛɟɛɟ�
����&�����&�����&�

��ɤɝ 1200

ɉɨɞɯɨɞɹɳɚ�ɟ�ɡɚ�ɛɟɛɟɲɤɢ�
ɞɪɟɯɢ��ɛɟɥɶɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɫɬɟɪɢɥɢɡɢɪɚɬ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɪɚɬ�ɱɪɟɡ�
ɜɢɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɫ�
ɩɚɪɚ�

H[WUD�K\JLHQH�
�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɚ�
ɯɢɝɢɟɧɚ��
����&�

��ɤɝ 1200

ɉɨɞɯɨɞɹɳɚ�ɟ�ɡɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ�ɧɚ�
ɜɢɫɨɤɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɢ�ɩɨ�ɦɚɥɤɨ�
ɢɡɛɥɟɞɧɹɜɚɳɢ�ɬɴɤɚɧɢ��ɤɚɬɨ�ɩɪɟɦɚɯɜɚ�
ɚɥɟɪɝɟɧɢ�ɤɚɬɨ�ɩɨɥɟɧɢ��ɚɤɚɪɢ�ɢ�
ɩɚɪɚɡɢɬɢ�ɱɪɟɡ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɚ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɫ�ɩɚɪɚ�

GDLO\�ZDVK��ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ�
ɢɡɩɢɪɚɧɟ�
��������&�����&�����&�

����ɤɝ 1200 ɉɨɞɯɨɞɹɳɚ�ɡɚ�ɛɴɪɡɨ�ɢɡɩɢɪɚɳɢ�ɫɟ�ɢ�
ɧɟɩɪɨɦɟɧɹɳɢ�ɰɜɟɬɚ�ɫɢ�ɞɪɟɯɢ�

ɁȺȻȿɅȿɀɄɂ�
���Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ��ɂɡɛɟɪɟɬɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɬɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ�ɡɚ�ɢɡɛɪɚɧɚɬɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ��ȼɢɧɚɝɢ�ɫɥɟɞɜɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɬɚ�ɜɴɪɯɭ�ɟɬɢɤɟɬɚ�ɢɥɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢɬɟ�ɧɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɧɚ�ɨɛɥɟɤɥɨɬɨ�ɩɪɢ�ɩɪɚɧɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɛɟɝɧɟɬɟ�ɩɨɜɪɟɞɚ�ɧɚ�ɞɪɟɯɢɬɟ�
���Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɥɢɱɚɜɚ�ɨɬ�ɨɛɹɜɟɧɚɬɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɧɚ�
ɰɢɤɴɥɚ�
���ȿɮɟɤɬɴɬ�ɨɬ�ɢɡɩɢɪɚɧɟɬɨ�ɡɚɜɢɫɢ�ɨɬ�ɧɚɥɹɝɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ��ɬɜɴɪɞɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɬɚ�
ɧɚ�ɩɨɞɚɜɚɧɚɬɚ�ɜɨɞɚ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɬɚ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɬɨ��ɜɢɞɚ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɩɪɚɧɟɬɨ��
ɫɬɟɩɟɧɬɚ�ɧɚ�ɡɚɦɴɪɫɹɜɚɧɟ��ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢɬɟ�ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ��ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɬɚ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɧɨɬɨ�
ɟɥɟɤɬɪɨɡɚɯɪɚɧɜɚɧɟ�ɢ�ɢɡɛɪɚɧɢɬɟ�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ�ɨɩɰɢɢ�
���ɉɪɟɩɨɪɴɱɜɚ�ɫɟ�ɧɟɭɬɪɚɥɟɧ��ɧɟɩɟɧɥɢɜ��ɩɟɪɢɥɟɧ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�
���Ⱥɤɨ�ɞɨɛɚɜɢɬɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɚɧɟ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ��ɩɪɚɧɟɬɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɟɪɟ�
ɩɨ�ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɨ��ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨ�ɨɬɱɢɬɚ�ɩɨ�ɦɚɥɤɨ�ɬɟɝɥɨ�ɧɚ�ɩɪɚɧɟɬɨ�ɢ�ɞɨɛɚɜɹ�
ɩɨ�ɦɚɥɤɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɨɞɚ��ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɨɞɚ�ɫɩɪɹɦɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɩɪɚɧɟ�ɦɨɠɟ�
ɫɴɳɨ�ɬɚɤɚ�ɞɚ�ɞɨɜɟɞɟ�ɞɨ�ɭɜɪɟɠɞɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɚɧɟɬɨ��ɬɪɢɟɧɟ�ɧɚ�ɫɭɯɨɬɨ�ɩɪɚɧɟ��ɢ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɡɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�
ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɞɴɥɠɢ�

�Ɇɚɤɫɢɦɚɥɧɨɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɚɧɟ�ɡɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɜ�ɤɝ��ɡɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɡɚ�ɩɚɦɭɤ��ɟ�ɩɨɫɨɱɟɧɨ�ɧɚ�
ɬɚɛɟɥɤɚɬɚ�ɫ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ�ɞɚɧɧɢ��ɩɨɫɬɚɜɟɧɚ�ɩɨɞ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɭɪɟɞɚ�

�Ɇɚɤɫɢɦɚɥɧɢɹɬ�ɢɥɢ�ɧɨɦɢɧɚɥɧɢɹɬ�ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ�ɫɟ�ɨɬɧɚɫɹ�ɡɚ�ɩɪɚɧɟ��ɩɨɞɝɨɬɜɟɧɨ�ɜ�ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɫɴɫ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�,(&�������

�Ɂɚ�ɩɨ�ɞɨɛɴɪ�ɟɮɟɤɬ�ɨɬ�ɢɡɩɢɪɚɧɟɬɨ�ɩɪɟɩɨɪɴɱɜɚɦɟ�ɞɚ�ɡɚɪɟɞɢɬɟ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ�ɞɨ������ɤɨɝɚɬɨ�
ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɢɬɟ�ɡɚ�ɩɚɦɭɤ�
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ɂɁȻɈɊ�ɇȺ�ɉȿɊɂɅɇɂ�ɉɊȿɉȺɊȺɌɂ�ɂ�ȾɈȻȺȼɄɂ
ȼɢɧɚɝɢ�ɢɡɛɢɪɚɣɬɟ�ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢ�ɧɟɩɟɧɥɢɜɢ�ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢ�
ɡɚ�ɦɚɲɢɧɢ�ɫ�ɩɪɟɞɧɨ�ɡɚɪɟɠɞɚɧɟ�

ɂɡɛɨɪɴɬ�ɧɚ�ɩɟɪɢɥɟɧ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɡɚɜɢɫɢ�ɨɬ�ɜɢɞɚ�ɧɚ�ɩɪɚɧɟɬɨ��ɫɬɟɩɟɧɬɚ�ɧɚ�ɡɚɦɴɪɫɹɜɚɧɟ��ɰɜɟɬɚ�ɧɚ�
ɩɪɚɧɟɬɨ�ɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɬɚ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�

�Ⱥɤɨ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ�ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ�ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ��ɧɟɫɴɞɴɪɠɚɳɢ�ɮɨɫɮɚɬɢ�ɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨ�ɟ�
ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɹɜɹɬ�ɛɟɥɢ�ɨɫɬɚɬɴɰɢ��ɢɜɢɰɢ�ɢ�ɬ�ɧ���ɜɴɪɯɭ�ɱɟɪɧɨɬɨ�ɩɪɚɧɟ��ȼ�ɬɚɤɴɜ�ɫɥɭɱɚɣ�ɢɡɱɟɬɤɚɣɬɟ�
ɢɜɢɰɢɬɟ�ɢ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɬɟɱɟɧ�ɩɟɪɢɥɟɧ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�

ɂɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɫɚɦɨ�ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢ�ɡɚ�ɞɨɦɚɲɧɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ�

ɉɪɟɩɚɪɚɬɢɬɟ�ɡɚ�ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɨɬɥɟɧ�ɤɚɦɴɤ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɩɨɜɪɟɞɹɬ�ɭɪɟɞɚ��ɇɟ�ɩɟɪɟɬɟ�ɞɪɟɯɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɩɨɱɢɫɬɜɚɧɢ�ɫ�ɪɚɡɬɜɨɪɢɬɟɥɢ�ɢɥɢ�ɡɚɩɚɥɢɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�

ɋɩɚɡɜɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɡɚ�ɞɨɡɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɩɟɪɢɥɧɢɹ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�

ɉɪɟɤɨɦɟɪɧɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɟɪɢɥɟɧ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɞɨɜɟɞɟ�ɞɨ�ɨɛɪɚɡɭɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɹɧɚ��ɤɨɹɬɨ�
ɨɬ�ɫɜɨɹ�ɫɬɪɚɧɚ�ɜɥɨɲɚɜɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ��Ⱥɤɨ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɨɬɱɟɬɟ�ɩɪɟɤɨɦɟɪɧɨ�
ɪɚɡɩɟɧɜɚɧɟ��ɬɨɜɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɛɥɨɤɢɪɚ�ɰɢɤɴɥɚ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɨɮɭɝɢɪɚɧɟ��Ⱥɤɨ�ɫɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚ�ɬɜɴɪɞɟ�ɦɚɥɤɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɟɪɢɥɟɧ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ��ɩɪɚɧɟɬɨ�ɦɨɠɟ�ɜɟɱɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɛɹɥɨ�ɫɥɟɞ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�
ɜɪɟɦɟ��Ɍɨɜɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɞɨɜɟɞɟ�ɢ�ɞɨ�ɧɚɬɪɭɩɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɚɪɨɜɢɤ�ɩɨ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ�ɢ�ɬɪɴɛɢɬɟ�
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Ɇɨɠɟɬɟ�ɞɚ�ɩɪɨɦɟɧɹɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɧɚ�ɩɨɜɟɱɟɬɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
Ɂɚ�ɞɚ�ɪɟɝɭɥɢɪɚɬɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢɬɟ��ɧɚɬɢɫɧɟɬɟ�ɛɭɬɨɧɢɬɟ�ɡɚ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɧɚɬɢɫɧɟɬɟ�ɛɭɬɨɧɚ�
�ɋɌȺɊɌ�ɉȺɍɁȺ���
�Ⱥɤɬɢɜɢɪɚɣɬɟ�ɞɟɚɤɬɢɜɢɪɚɣɬɟ�ɮɭɧɤɰɢɢɬɟ�ɤɚɬɨ�ɧɚɬɢɫɧɟɬɟ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɛɭɬɨɧ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�

ɧɚɬɢɫɧɟɬɟ�ɛɭɬɨɧɚ��ɋɌȺɊɌ�ɉȺɍɁȺ���
�ɇɹɤɨɢ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɛɢɪɚɧɢ�ɡɚ�ɧɹɤɨɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��Ɍɚɤɢɜɚ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɧɹɦɚ�

ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɜɟɬɹɜɚɬ��ɚ�ɩɪɢ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɟ�ɧɚ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɹ�ɛɭɬɨɧ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɞɚɜɚ�ɡɜɭɤɨɜ�ɫɢɝɧɚɥ�ɢ�ɛɭɬɨɧɴɬ�
ɳɟ�ɩɪɢɦɢɝɜɚ��ɜɢɠɬɟ�ɌȺȻɅɂɐȺɌȺ�ɋ�ɎɍɇɄɐɂɂ��
Ⱦɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢɬɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɞɚɜɚɬ�ɫɚɦɨ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɧɚ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬ�ɧɚ�
ɫɴɨɬɜɟɬɧɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ��ɬ�ɟ��ɩɪɟɞɢ�ɫɬɚɪɬɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ��ɢ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɛɢɪɚɬ�ɫɥɟɞ�
ɫɬɚɪɬɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�

ɋɌɔɉɄȺ����ɂɁȻɂɊȺɇȿ�ɇȺ�ȾɈɉɔɅɇɂɌȿɅɇɂ�
ɇȺɋɌɊɈɃɄɂ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɂ

� Ɂɚɯɪɚɧɜɚɧɟ�
Ɂɚɜɴɪɬɟɬɟ�ɪɟɝɭɥɚɬɨɪɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɟɪɚɥɧɚɬɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ��
ɉɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ��ɚɤɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɤɥɸɱɢ��ɡɚɜɴɪɬɟɬɟ�ɩɪɟɜɤɥɸɱɜɚɬɟɥɹ�
ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ��
ȼ�ɪɟɠɢɦ�ɧɚ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬ�ɢɥɢ�ɜ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɡɚ�ɧɚɩɨɦɧɹɧɟ�ɡɚ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ��ɚɤɨ�ɜ�
ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ���ɦɢɧɭɬɢ�ɧɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɬɢ�ɧɢɤɚɤɜɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɟɪɚɥɧɚɬɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɳɟ�ɫɟ�
ɢɡɤɥɸɱɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�

� ɋɬɚɪɬ�ɉɚɭɡɚ�
ɋɬɚɪɬɢɪɚɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɨɬ�ɪɟɠɢɦ�ɧɚ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬ�ɢɥɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɬɟ�ɧɚ�ɩɚɭɡɚ�ɪɚɛɨɬɟɳɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�

Ⱥɤɨ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɧɟ�ɟ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɚ�ɢɥɢ�ɤɥɸɱɚɥɤɚɬɚ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɟ�ɟ�ɡɚɞɟɣɫɬɜɚɧɚ��
ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɞɟɣɫɬɜɚ�ɢ�ɧɚ�ɟɤɪɚɧɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɹɜɢ�ɚɥɚɪɦɚ�

ɋɥɟɞ�ɫɬɚɪɬɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɢɥɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɟ�ɩɨɫɬɚɜɟɧɚ�ɧɚ�ɩɚɭɡɚ��ɡɚɞɚɞɟɧɢɬɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɦɟɧɹɬ��Ɂɚɜɴɪɬɟɬɟ�ɩɪɟɜɤɥɸɱɜɚɬɟɥɹ�ɧɚ�� ���ɡɚ�ɞɚ�
ɢɡɤɥɸɱɢɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ��ɢ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɹ�ɫɬɚɪɬɢɪɚɣɬɟ�ɨɬɧɨɜɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɭɥɢɪɚɬɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɴɪɚ�

� Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɉɪɨɦɹɧɚ�ɧɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɬɚ�ɡɚ�ɢɡɛɪɚɧɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�
ȼɫɹɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɢɦɚ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ�ɡɚɞɚɞɟɧɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ��ɤɨɹɬɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɦɟɧɢ�
ɱɪɟɡ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɟ�ɧɚ�ɌȿɆɉȿɊȺɌɍɊȺ��������ɨɡɧɚɱɚɜɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɫɴɫ�ɫɬɭɞɟɧɚ�ɜɨɞɚ��
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɬɚ�ɫɟ�ɢɡɜɟɠɞɚ�ɧɚɞ�ɛɭɬɨɧɚ�
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� ɐɟɧɬɪɨɮɭɝɚ�
ɂɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɬɚɡɢ�ɮɭɧɤɰɢɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɪɟɝɭɥɢɪɚɬɟ�ɨɛɨɪɨɬɢɬɟ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɨɮɭɝɢɪɚɧɟ��
ɂɡɛɪɚɧɢɬɟ�ɨɛɨɪɨɬɢ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɨɮɭɝɢɪɚɧɟ�ɫɟ�ɩɨɤɚɡɜɚɬ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɚ�

� ɉɨ�ɛɴɪɡɨ�
ɋɥɟɞ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɟ�ɧɚ�ɬɨɡɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɟɧ�ɤɥɚɜɢɲ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɳɟ�ɫɟ�
ɫɴɤɪɚɬɢ�ɫ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ��ɚ�ɩɪɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɟ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɳɟ�
ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�ɤɴɦ�ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɚɬɚ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ��ɋɥɟɞ�ɫɬɚɪɬɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɴɬ�� ��ɫɜɟɬɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ��Ʉɨɝɚɬɨ�ɟ�ɢɡɛɪɚɧɚ�ɬɚɡɢ�ɮɭɧɤɰɢɹ��ɜɪɟɦɟɬɨ�ɡɚ�
ɨɫɧɨɜɧɨ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɢɥɢ�ɛɪɨɹɬ�ɧɚ�ɢɡɩɥɚɤɜɚɧɢɹɬɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɦɚɥɢ�
ɉɪɟɬɟɝɥɹɧɟɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɬɦɟɧɟɧɨ�ɫɥɟɞ�ɡɚɞɟɣɫɬɜɚɧɟ�ɧɚ�ɬɚɡɢ�ɮɭɧɤɰɢɹ��ɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɣ�ɧɚ�
ɨɬɦɹɧɚ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɹɬɚ�ɩɪɟɬɟɝɥɹɧɟɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɡɨɛɧɨɜɢ�

� Ɉɩɰɢɢ�
ȼ�ɪɟɠɢɦ�ɧɚ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬ�ɧɚɬɢɫɧɟɬɟ�ɛɭɬɨɧɚ��Ɉɩɰɢɢ���ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɛɟɪɟɬɟ�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɚ�
ɮɭɧɤɰɢɹ�ɡɚ�ɬɟɤɭɳɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ��ɂɡɛɟɪɟɬɟ�ɫɚɦɨ�ɟɞɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɡɚ�ɜɫɹɤɨ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɟ��
ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɚɬɚ�ɢɤɨɧɚ�ɳɟ�ɡɚɩɨɱɧɟ�ɞɚ�ɩɪɟɦɢɝɜɚ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɫɬɚɪɬɢɪɚ��
ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɦɟɧɹ�

ɉɚɪɚ�
ɉɪɨɝɪɚɦɢɬɟ�ɫ�ɢɤɨɧɚ�ɡɚ�ɩɚɪɚ�� ��ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ�ɮɭɧɤɰɢɹɬɚ�ɡɚ�ɩɚɪɚ�
Ⱦɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɚ�ɯɢɝɢɟɧɚ�ɢ�ɡɚ�ɛɟɛɟɬɚ�ɫɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ�ɫ�ɮɭɧɤɰɢɹɬɚ�ɡɚ�
ɩɚɪɚ�ɩɨ�ɩɨɞɪɚɡɛɢɪɚɧɟ�ɢ�ɬɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɟɚɤɬɢɜɢɪɚ��Ʉɨɝɚɬɨ�ɟ�ɢɡɛɪɚɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɹɬɚ�
ɡɚ�ɩɚɪɚ��ɫɴɨɬɜɟɬɧɚɬɚ�ɢɤɨɧɚ�ɡɚ�ɩɚɪɚ�ɳɟ�ɫɜɟɬɧɟ�

ɉɪɟɞɩɪɚɧɟ�
ɂɡɛɟɪɟɬɟ�ɬɚɡɢ�ɮɭɧɤɰɢɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɢɬɟ�ɩɪɟɞɩɪɚɧɟ��ɬɚɤɚ�ɱɟ�ɞɚ�ɩɨɞɨɛɪɢɬɟ�ɟɮɟɤɬɚ�
ɨɬ�ɢɡɩɢɪɚɧɟɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɨɬɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɩɟɬɧɚɬɚ��Ɍɚɡɢ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ�ɡɚ�
ɫɢɥɧɨ�ɡɚɦɴɪɫɟɧɢ�ɞɪɟɯɢ�
Ʉɨɝɚɬɨ�ɢɡɛɟɪɟɬɟ�ɮɭɧɤɰɢɹɬɚ�ɡɚ�ɩɪɟɞɩɪɚɧɟ��ɞɨɛɚɜɟɬɟ�ɩɟɪɢɥɟɧ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɜ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɩɪɟɞɩɪɚɧɟ�ɧɚ�ɞɨɡɚɬɨɪɚ�ɡɚ�ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�

Ⱦɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ�ɂɡɩɥɚɤɜɚɧɟ�
ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɡɚɞɚɞɟɬɟ�ɮɭɧɤɰɢɹɬɚ�ɡɚ�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ�ɢɡɩɥɚɤɜɚɧɟ��ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ�ɩɪɨɰɟɫɚ�ɧɚ�ɢɡɩɥɚɤɜɚɧɟ�ɨɳɟ�ɜɟɞɧɴɠ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɬɚɪɬɢɪɚ�ɨɦɟɤɨɬɹɜɚɧɟɬɨ��
ɢ�ɨɛɳɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɡɚ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ�

���
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Ɉɬɥɨɠɟɧ�Ʉɪɚɣ�
ɂɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɬɚɡɢ�ɮɭɧɤɰɢɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɥɚɧɢɪɚɬɟ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɜ�ɭɞɨɛɧɨ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɜɪɟɦɟ�
ȿɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚɬɢɫɧɟɬɟ�ɛɭɬɨɧɢɬɟ�ɡɚ�ɩɨɡɢɰɢɢɬɟ��Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ���ɐɟɧɬɪɨɮɭɝɚ���ɡɚ�
ɞɚ�ɡɚɞɚɞɟɬɟ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɡɚ�Ɉɬɥɨɠɟɧ�ɤɪɚɣ��Ɍɨɡɢ�ɤɥɚɜɢɲ�ɟ�ɜɚɥɢɞɟɧ�ɫɚɦɨ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɧɚ�
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɟ�ɢɡɛɪɚɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɹɬɚ�Ɉɬɥɨɠɟɧ�ɤɪɚɣ��ɩɪɢ�ɜɫɹɤɨ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɟ�ɧɚ�
ɤɥɚɜɢɲɚ�Ɉɬɥɨɠɟɧ�ɤɪɚɣ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ�ɫ���ɱɚɫ��Ɇɚɤɫɢɦɚɥɧɢɹɬ�ɢɡɛɢɪɚɟɦ�ɩɟɪɢɨɞ�
ɨɬ�ɜɪɟɦɟ�ɟ����ɱɚɫɚ�
ȼɪɟɦɟɬɨ�ɡɚ�Ɉɬɥɨɠɟɧ�ɤɪɚɣ�ɟ�ɤɪɚɣɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ��ɬ�ɟ��ɬɨ�ɜɤɥɸɱɜɚ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɡɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ��
ɬɚɤɚ�ɱɟ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɡɚ�Ɉɬɥɨɠɟɧ�ɤɪɚɣ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɟ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɨ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɡɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ��
ȼɴɡ�ɨɫɧɨɜɚ�ɧɚ�ɜɚɲɢɬɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɡɚ�ɫɬɚɪɬɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɰɢɤɴɥɚ�ɫɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ�ɨɬ�
ɜɴɬɪɟɲɧɚɬɚ�ɥɨɝɢɤɚ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ��ɇɚɬɢɫɧɟɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɛɟɪɟɬɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ�ɡɚɞɚɞɟɧ�
ɛɪɨɣ�ɱɚɫɨɜɟ�
Ʉɨɝɚɬɨ�ɟ�ɢɡɛɪɚɧɚ��ɡɚɞɚɞɟɧɚ��ɮɭɧɤɰɢɹɬɚ�Ɉɬɥɨɠɟɧ�ɤɪɚɣ��ɢɤɨɧɚɬɚ��ɑɚɫɨɜɧɢɤ��ɜɢɧɚɝɢ�
ɫɜɟɬɢ��Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�Ɉɬɥɨɠɟɧ�ɤɪɚɣ�ɟ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɢɤɨɧɚɬɚ��ɑɚɫɨɜɧɢɤ��ɩɪɢɦɢɝɜɚ�
Ⱥɤɨ�ɮɭɧɤɰɢɹɬɚ�Ɉɬɥɨɠɟɧ�ɤɪɚɣ�ɟ�ɢɡɛɪɚɧɚ�ɩɪɟɞɢ�ɫɬɚɪɬɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ��ɬɹ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�
ɫɟ�ɨɬɦɟɧɢ�ɱɪɟɡ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɟ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɞɪɭɝ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɟɧ�ɤɥɚɜɢɲ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�
ɡɚɩɨɱɧɟ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɧɚɬɢɫɧɟɬɟ�ɢ�ɡɚɞɴɪɠɢɬɟ�ɛɭɬɨɧɚ�Ɂɚɯɪɚɧɜɚɧɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟ�ɢ�
ɪɟɫɬɚɪɬɢɪɚɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɬɦɟɧɢɬɟ�ɮɭɧɤɰɢɹɬɚ�Ɉɬɥɨɠɟɧ�ɤɪɚɣ�

Ɂɚɳɢɬɚ�ɡɚ�ɞɟɰɚ�
Ɍɨɜɚ�ɟ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɡɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ��Ɂɚ�ɞɚ�ɹ�ɚɤɬɢɜɢɪɚɬɟ��ɧɚɬɢɫɧɟɬɟ�ɟɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɛɭɬɨɧɢɬɟ�
�ɐɟɧɬɪɨɮɭɝɚ���ɉɨ�ɛɴɪɡɨ��ɡɚ���ɫɟɤɭɧɞɢ��ɢɤɨɧɚɬɚ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɹɬɚ�Ɂɚɳɢɬɚ�ɡɚ�ɞɟɰɚ�
ɳɟ�ɫɜɟɬɧɟ�ɢ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɮɭɧɤɰɢɹɬɚ�Ɂɚɳɢɬɚ�ɡɚ�ɞɟɰɚ�ɟ�ɡɚɞɚɞɟɧɚ��ɉɨɜɬɨɪɟɬɟ�ɫɴɳɚɬɚ�
ɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɢ�Ɂɚɳɢɬɚ�ɡɚ�ɞɟɰɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɦɟɧɢ�
Ʉɨɝɚɬɨ�ɟ�ɡɚɞɚɞɟɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɹɬɚ�Ɂɚɳɢɬɚ�ɡɚ�ɞɟɰɚ��ɜɫɢɱɤɢ�ɛɭɬɨɧɢ�ɡɚ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɟ�ɡɚɤɥɸɱɜɚɬ�
ɫ�ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɹɬɚ�Ɂɚɯɪɚɧɜɚɧɟ�
ɋɥɟɞ�ɡɚɜɴɪɲɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ��ɮɭɧɤɰɢɹɬɚ�Ɂɚɳɢɬɚ�ɡɚ�ɞɟɰɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɤɥɸɱɢ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�

ɂɡɤɥɸɱɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɜɭɤɚ�
ɇɚɬɢɫɧɟɬɟ�ɬɨɡɢ�ɛɭɬɨɧ��ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟ�ɢɥɢ�ɩɨɞɧɨɜɢɬɟ�ɨɬɧɨɜɨ�ɡɜɭɤɨɜɢɹ�ɫɢɝɧɚɥ�
Ʉɨɝɚɬɨ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɟ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɧɚ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬ��ɧɚ�ɩɚɭɡɚ�ɢɥɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɧɚɬɢɫɧɟɬɟ�
ɛɭɬɨɧɢɬɟ��ɉɨ�ɛɴɪɡɨ���Ɉɩɰɢɢ��ɡɚ���ɫɟɤɭɧɞɢ��ɢɤɨɧɚɬɚ�ɂɡɤɥɸɱɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɜɭɤɚ�ɳɟ�ɫɜɟɬɧɟ��
ȼɫɢɱɤɢ�ɡɜɭɤɨɜɢ�ɫɢɝɧɚɥɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɤɥɸɱɚɬ��ɫ�ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɚɥɚɪɦɢɬɟ�
Ʉɨɝɚɬɨ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɟ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɧɚ�ɢɡɤɥɸɱɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɜɭɤɚ��ɩɨɜɬɨɪɟɬɟ�ɫɴɳɚɬɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ��
ɞɨɤɚɬɨ�ɢɤɨɧɚɬɚ�ɂɡɤɥɸɱɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɜɭɤɚ�ɢɡɝɚɫɧɟ��ȼɫɢɱɤɢ�ɡɜɭɤɨɜɢ�ɫɢɝɧɚɥɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɚɤɬɢɜɢɪɚɬ�
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ɌȺȻɅɂɐȺ�ɋ�ɎɍɇɄɐɂɂ

Ⱦɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ
ɇɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɛɟɪɟ
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɟ�ɩɟɪɢɥɟɧ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ
Ɏɭɧɤɰɢɹ��ɤɨɹɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɦɟɧɢ
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HFR��������ɟɤɨ�������� � � � � � �

FRWWRQ��ɩɚɦɭɤ�

V\QWKHWLFV��ɫɢɧɬɟɬɢɤɚ�

PL[��ɫɦɟɫɟɧɨ� �

ZRRO��ɜɴɥɧɚ� � � � �

VSHHG���
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GUXP�FOHDQ�
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VSRUW��ɫɩɨɪɬ� � �

EDE\��ɛɟɛɟ�

H[WUD�K\JLHQH�
�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɚ�
ɯɢɝɢɟɧɚ��

� �

GDLO\�ZDVK��ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ�
ɢɡɩɢɪɚɧɟ� � �
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ȼ�ɧɚɱɚɥɧɢɹ�ɟɬɚɩ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɨɬɱɢɬɚ�ɨɛɟɦɚ�ɧɚ�ɩɪɚɧɟɬɨ�ɢ�
ɪɟɝɭɥɢɪɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�

ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɬɟ�ɢɡɛɪɚɥɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɢ�ɧɟɣɧɢɬɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɞɨɛɚɜɟɬɟ�ɩɟɪɢɥɧɢɹ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�ɢ�ɧɚɬɢɫɧɟɬɟ�ɛɭɬɨɧɚ��ɋɌȺɊɌ�ɉȺɍɁȺ��

ɈɉɌɂɆɂɁɂɊȺɇȿ�ɇȺ�ɉɊɈȾɔɅɀɂɌȿɅɇɈɋɌɌȺ�ɇȺ�ɉɊɈȽɊȺɆȺ

ɋɌɔɉɄȺ����ɋɌȺɊɌɂɊȺɇȿ�ɇȺ�ɉɊɈȽɊȺɆȺ�ɇȺ�
ɂɁɉɂɊȺɇȿ

ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɧɚɬɢɫɧɟɬɟ�ɛɭɬɨɧ�ɋɌȺɊɌ�ɉȺɍɁȺ��ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�ɚɤɬɢɜɢɪɚɬɟ�ɢɥɢ�
ɞɟɚɤɬɢɜɢɪɚɬɟ�ɡɚɳɢɬɚɬɚ�ɡɚ�ɞɟɰɚ�ɢ�ɞɚ�ɡɚɞɚɞɟɬɟ�ɡɜɭɤɨɜɢ�ɫɢɝɧɚɥɢ��ɧɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�
ɩɪɨɦɟɧɹɬɟ�ɞɪɭɝɢ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�

Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɫɬɚɪɬɢɪɚ��ɧɚ�ɩɚɧɟɥɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɜɟɞɟ���������ɤɨɟɬɨ�ɩɨɤɚɡɜɚ��ɱɟ�
ɩɪɚɧɟɬɨ�ɫɟ�ɩɪɟɬɟɝɥɹ��ɉɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ��ɱɚɫɨɜɟ���ɦɢɧɭɬɢ��ɳɟ�ɫɟ�
ɪɟɝɭɥɢɪɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ�ɨɬ�ɬɟɝɥɨɬɨ�ɧɚ�ɩɪɚɧɟɬɨ�

ɋɥɟɞ�ɫɬɚɪɬɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɚ�ɳɟ�ɫɜɟɬɧɟ�Ɂɚɤɥɸɱɟɧɚ�ɜɪɚɬɚ�� ���
Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɡɚɜɴɪɲɢ��ɢɤɨɧɚɬɚ�ɳɟ�ɢɡɝɚɫɧɟ�

Ⱥɤɨ�ɧɚɬɢɫɧɟɬɟ�ɛɭɬɨɧɚ�ɋɌȺɊɌ�ɉȺɍɁȺ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɭɫɥɨɜɢɹ�ɡɚ�ɨɬɜɚɪɹɧɟ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɫɚ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɢ��ɢɡɱɚɤɚɣɬɟ���ɦɢɧɭɬɢ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�
ɢɤɨɧɚɬɚ�� ��ɫɴɳɨ�ɳɟ�ɢɡɝɚɫɧɟ�

ȼɪɚɬɚɬɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɜɨɪɢ��ɚɤɨ�ɢɤɨɧɚɬɚ�� ��ɩɪɢɦɢɝɜɚ���ɧɟ�ɫɟ�ɨɩɢɬɜɚɣɬɟ�ɞɚ�
ɨɬɜɨɪɢɬɟ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɫɴɫ�ɫɢɥɚ�

�ɉɪɢɦɢɝɜɚɳɚ�ɢɤɨɧɚ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɚ�ɨɡɧɚɱɚɜɚ��ɱɟ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɟ�ɨɬɜɨɪɟɧɚ�
ɢɥɢ�ɧɟ�ɟ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɚ�ɩɪɚɜɢɥɧɨ��Ɂɚɬɜɨɪɟɬɟ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɢ�ɧɚɬɢɫɧɟɬɟ�ɨɬɧɨɜɨ�ɛɭɬɨɧɚ�
�ɋɌȺɊɌ�ɉȺɍɁȺ���ɡɚ�ɞɚ�ɜɴɡɨɛɧɨɜɢɬɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�
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ɋɌɔɉɄȺ����ɄɊȺɃ�ɇȺ�ɉɊɈȽɊȺɆȺ�ɇȺ�ɂɁɉɂɊȺɇȿ
ȼ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɚ�ɧɚ�ɩɪɚɧɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɢɡɞɚɜɚ�ɡɜɭɤɨɜ�ɫɢɝɧɚɥ��ɚ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɹ�ɫɟ�
ɢɡɜɟɠɞɚ��(QG���Ʉɪɚɣ���Ɇɚɲɢɧɚɬɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɤɥɸɱɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ��ɚɤɨ�ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ���
ɦɢɧɭɬɢ�ɧɟ�ɢɡɜɴɪɲɢɬɟ�ɧɢɤɚɤɜɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�

��� Ɉɬɜɨɪɟɬɟ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɭɪɟɞɚ�
��� ɂɡɜɚɞɟɬɟ�ɩɪɚɧɟɬɨ�ɨɬ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ�
��� Ɂɚɬɜɨɪɟɬɟ�ɜɪɚɬɚɬɚ�
��� Ɂɚɬɜɨɪɟɬɟ�ɤɪɚɧɚ�ɡɚ�ɩɨɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɨɞɚ�
��� ɂɡɤɥɸɱɟɬɟ�ɡɚɯɪɚɧɜɚɳɢɹ�ɤɚɛɟɥ�ɨɬ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬ�
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ɉɊȿɄɔɋȼȺɇȿ�ɂ�ɉɊɈɆəɇȺ�ɇȺ�
ɉɊɈȽɊȺɆȺɌȺ
ɉɊɈɆəɇȺ�ɇȺ�ɉɊɈȽɊȺɆȺɌȺ�ɁȺ�ɂɁɉɂɊȺɇȿ
Ɂɚ�ɞɚ�ɫɩɪɟɬɟ�ɢ�ɨɬɦɟɧɢɬɟ�ɞɚɞɟɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ��ɡɚɜɴɪɬɟɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɢɪɚɳɢɹ�
ɩɪɟɜɤɥɸɱɜɚɬɟɥ�ɧɚ�� ��
Ɂɚ�ɞɚ�ɢɡɛɟɪɟɬɟ�ɧɨɜɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ��ɢɡɛɟɪɟɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ��ɤɚɬɨ�ɡɚɜɴɪɬɢɬɟ�ɩɪɟɜɤɥɸɱɜɚɬɟɥɹ�ɢ�ɢɡɛɟɪɟɬɟ�
ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɇɚɬɢɫɧɟɬɟ�ɛɭɬɨɧɚ�ɫɬɚɪɬ�ɩɚɭɡɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɬɚɪɬɢɪɚɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɛɟɡ�ɞɚ�
ɞɨɛɚɜɹɬɟ�ɨɬɧɨɜɨ�ɩɟɪɢɥɟɧ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�

ɊɔɑɇɈ�ɉɊȿɄɔɋȼȺɇȿ
Ɂɚ�ɞɚ�ɫɩɪɟɬɟ�ɢ�ɨɬɦɟɧɢɬɟ�ɞɚɞɟɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ��ɡɚɜɴɪɬɟɬɟ�ɩɪɟɜɤɥɸɱɜɚɬɟɥɹ�ɧɚ�� ���
ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�

ȻɍɌɈɇ��ɉȺɍɁȺ�
Ɇɨɠɟɬɟ�ɞɚ�ɫɩɪɟɬɟ�ɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ��ɤɚɬɨ�ɧɚɬɢɫɧɟɬɟ�ɛɭɬɨɧɚ�ɋɌȺɊɌ�ɉȺɍɁȺ��
ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫɩɢɪɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɨɫɬɚɜɚɳɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�
ɩɪɢɦɢɝɜɚ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɚ��Ⱥɤɨ�ɜ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ�ɧɹɦɚ�ɜɨɞɚ�ɢɥɢ�ɜɨɞɚɬɚ�ɧɟ�ɟ�ɝɨɪɟɳɚ��ɜɪɚɬɚɬɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɬɤɥɸɱɢ�
ɫɥɟɞ���ɦɢɧɭɬɢ��Ɂɚ�ɞɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɨɬɧɨɜɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ��ɩɴɪɜɨ�ɡɚɬɜɨɪɟɬɟ�ɜɪɚɬɚɬɚ��ɚ�ɫɥɟɞ�
ɬɨɜɚ�ɧɚɬɢɫɧɟɬɟ�ɛɭɬɨɧɚ��ɋɌȺɊɌ�ɉȺɍɁȺ��

ȾɈȻȺȼəɇȿ�ȼȺȾȿɇȿ�ɇȺ�ɉɊȺɇȿ�ɉɈ�ȼɊȿɆȿ�ɇȺ�ɊȺȻɈɌȺ
ɉɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɩɚɭɡɚ�ɱɚɫɴɬ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɹ�ɳɟ�ɩɪɟɦɢɝɜɚ��Ⱥɤɨ�ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ�ɫɚ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɢ��ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɜɪɚɬɚɬɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɫɜɨɛɨɞɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɫɥɟɞ���ɦɢɧɭɬɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɬɜɨɪɢɬɟ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɞɨɛɚɜɢɬɟ�ɢɥɢ�
ɢɡɜɚɞɢɬɟ�ɞɪɟɯɢ��Ⱥɤɨ�ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ�ɡɚ�ɨɬɜɚɪɹɧɟ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɟ�ɫɚ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɢ��ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɦɨɠɟ�
ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɜɨɪɢ�
ɋɥɟɞ�ɞɨɛɚɜɹɧɟ�ɧɚ�ɞɪɟɯɢ�ɩɨ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ��ɧɚɬɢɫɧɟɬɟ�ɛɭɬɨɧɚ�Fɬɚɪɬ�ɩɚɭɡɚ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�
ɡɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɳɟ�ɩɪɨɞɴɥɠɢ�ɞɚ�ɪɚɛɨɬɢ�

�Ⱥɤɨ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɞɨɛɚɜɢɬɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɚɧɟ��ɫɚɦɨɬɨ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɟ�
ɬɨɥɤɨɜɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ��ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɟ�ɞɨɛɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɦɚɥɤɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɟɪɢɥɟɧ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɢ�ɜɨɞɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ�ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɩɪɚɧɟ��ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɜɨɞɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɞɨɜɟɞɟ�ɢ�ɞɨ�ɭɜɪɟɠɞɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɚɧɟɬɨ��ɩɨɪɚɞɢ�ɬɪɢɟɧɟɬɨ��ɢ�ɞɨ�ɭɞɴɥɠɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɪɟɦɟɬɨ�
ɡɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�
�ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɳɟ�ɩɪɨɞɴɥɠɢ�ɫɜɨɹɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɨɬ�ɦɨɦɟɧɬɚ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɛɢɥɚ�ɩɪɟɤɴɫɧɚɬɚ�
�Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɟɭɫɬɚɧɨɜɟɧɚ�ɜ�ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɨɮɭɝɢɪɚɧɟ�ɢ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɛɴɞɟ�

ɪɟɫɬɚɪɬɢɪɚɧɚ��ɬɹ�ɳɟ�ɡɚɪɚɛɨɬɢ�ɨɬɧɨɜɨ�ɨɬ�ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨɬɨ�ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɨɮɭɝɢɪɚɧɟ�

ȽɊȿɒɄɂ
Ⱥɤɨ�ɜɴɡɧɢɤɧɟ�ɝɪɟɲɤɚ��ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɤɴɫɧɟ�
ȼ�ɬɚɤɴɜ�ɫɥɭɱɚɣ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɜɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɜɚ�ɫ�ɩɪɢɦɢɝɜɚɳɢ�ɫɜɟɬɥɢɧɧɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɢ�ɡɜɭɤɨɜɢ�
ɫɢɝɧɚɥɢ��ɜɢɠɬɟ�ɌȺȻɅɂɐȺɌȺ�ɁȺ�ɈɌɋɌɊȺɇəȼȺɇȿ�ɇȺ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ���ɚ�ɤɨɞɴɬ�ɧɚ�ɝɪɟɲɤɚɬɚ�ɫɟ�
ɢɡɜɟɠɞɚ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɹ��)�;;���

ɉɊȿɄɔɋȼȺɇȿ�ɇȺ�ȿɅȿɄɌɊɈɁȺɏɊȺɇȼȺɇȿɌɈ
ȼ�ɫɥɭɱɚɣ�ɧɚ�ɩɪɟɤɴɫɜɚɧɟ�ɧɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɡɚɯɪɚɧɜɚɧɟɬɨ��ɫɩɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɬɨɤɚ��ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɫɟ�
ɩɪɟɤɴɫɜɚ��ɉɪɢ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɡɚɯɪɚɧɜɚɧɟɬɨ��ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ�ɫɜɨɹɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ�
ɨɬ�ɦɨɦɟɧɬɚ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɛɢɥɚ�ɩɪɟɤɴɫɧɚɬɚ�
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ɉɈɑɂɋɌȼȺɇȿ�ɂ�ɉɈȾȾɊɔɀɄȺ
�ɉɪɟɞɢ�ɩɨɱɢɫɬɜɚɧɟ�ɢɡɤɥɸɱɟɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɨɬ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɦɪɟɠɚ�
�Ⱦɟɰɚ�ɧɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɨɱɢɫɬɜɚɬ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɢɥɢ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɧɟɣɧɚɬɚ�ɩɨɞɞɪɴɠɤɚ�ɛɟɡ�

ɞɚ�ɫɚ�ɩɨɞ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɹ�ɧɚɞɡɨɪ�

ɉɈɑɂɋɌȼȺɇȿ�ɇȺ�ɈɌȾȿɅȿɇɂȿɌɈ�ɁȺ�ɉȿɊɂɅɇɂ�
ɉɊȿɉȺɊȺɌɂ
�ɉɨɱɢɫɬɜɚɣɬɟ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�

�ɇɟ�ɦɢɣɬɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɬɚ�ɧɚ�ɫɴɞɨɦɢɹɥɧɚ�ɦɚɲɢɧɚ�

Ɂɚ�ɞɚ�ɢɡɜɚɞɢɬɟ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�

ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�
ɨɬ�ɤɨɪɩɭɫɚ��ɧɚɬɢɫɧɟɬɟ�
ɦɚɥɤɢɹ�ɮɢɤɫɚɬɨɪ�

ɉɨɱɢɫɬɟɬɟ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�

ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�
ɩɨɞ�ɬɟɱɚɳɚ�ɜɨɞɚ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɬɚ�ɧɚ�ɱɟɬɤɚ�ɢ�
ɝɨ�ɩɨɞɫɭɲɟɬɟ��Ɉɫɜɟɧ�
ɬɨɜɚ�ɨɬɫɬɪɚɧɟɬɟ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɨɫɬɚɬɴɰɢ�ɨɬ�
ɩɨɱɢɫɬɜɚɳɢ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�ɨɬ�ɞɴɧɨɬɨ�
ɧɚ�ɤɨɪɩɭɫɚ��
ɂɡɜɚɞɟɬɟ�ɜɥɨɠɤɚɬɚ�
ɡɚ�ɨɦɟɤɨɬɢɬɟɥ�ɨɬ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�
ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ��
ɂɡɦɢɣɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɱɚɫɬɢ�ɩɨɞ�ɬɟɱɚɳɚ�
ɜɨɞɚ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɫɬɚɜɟɬɟ�
ɨɬɧɨɜɨ�ɜ�ɤɨɪɩɭɫɚ�
ɧɚ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�
ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�

ɋɬɢɥ�①

ɋɬɢɥ�②
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ɉɈɑɂɋɌȼȺɇȿ�ɇȺ�ɆȺɊɄɍɑȺ�ɁȺ�ȼɏɈȾəɓȺ�ȼɈȾȺ��
ɄɈɊɉɍɋȺ�ɇȺ�ȾɂɋɉȿɇɋȿɊȺ�ɁȺ�ɉȿɊɂɅȿɇ�ɉɊȿɉȺɊȺɌ�ɂ�
ȽɍɆȿɇɈɌɈ�ɍɉɅɔɌɇȿɇɂȿ�ɇȺ�ȼɊȺɌȺɌȺ

ɉɨɱɢɫɬɜɚɣɬɟ�
ɪɟɞɨɜɧɨ�ɦɪɟɠɟɫɬɢɹ�

ɮɢɥɬɴɪ�ɩɨɞ�ɬɟɱɚɳɚ�
ɜɨɞɚ�

ɂɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɱɟɬɤɚ��
ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɱɢɫɬɢɬɟ�

ɡɨɧɚɬɚ�ɡɚ�ɢɡɩɥɚɤɜɚɧɟ��
ɨɫɨɛɟɧɨ�ɞɸɡɢɬɟ�ɜ�
ɝɨɪɧɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɧɚ�
ɤɚɦɟɪɚɬɚ�ɡɚ�
ɢɡɩɥɚɤɜɚɧɟ�

ɋɥɟɞ�ɜɫɹɤɨ�
ɢɡɩɢɪɚɧɟ�

ɢɡɛɴɪɫɜɚɣɬɟ�ɝɭɦɟɧɨɬɨ�
ɭɩɥɴɬɧɟɧɢɟ�ɧɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ��
ɡɚ�ɞɚ�ɭɞɴɥɠɢɬɟ�ɧɟɝɨɜɢɹ�
ɫɪɨɤ�ɧɚ�ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ�

�Ɏɢɥɬɴɪɴɬ�ɡɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɳɚ�ɜɨɞɚ�ɫɴɛɢɪɚ�ɜɚɪɨɜɢɤɚ�ɢɥɢ�
ɞɪɭɝɢ�ɭɬɚɣɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɬ�ɜɴɜ�ɜɨɞɚɬɚ��
ɩɨɞɚɜɚɧɚ�ɤɴɦ�ɭɪɟɞɚ�
ɉɨɱɢɫɬɜɚɣɬɟ�ɮɢɥɬɴɪɚ�ɡɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɳɚ�ɜɨɞɚ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɲɟɫɬ�
ɦɟɫɟɰɚ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɱɟɫɬɨ��ɚɤɨ�ɜɨɞɚɬɚ�ɟ�ɦɧɨɝɨ�ɬɜɴɪɞɚ�ɢɥɢ�
ɫɴɞɴɪɠɚ�ɫɥɟɞɢ�ɨɬ�ɜɚɪɨɜɢɤ�

ɊȿȾɈȼɇɈ�ɉɈɑɂɋɌȼȺɇȿ�ɇȺ�ɎɂɅɌɔɊȺ�ɁȺ�ɉɈɋɌɔɉȼȺɓȺ�
ȼɈȾȺ

Ɂɚɬɜɨɪɟɬɟ�ɤɪɚɧɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɣɬɟ�
ɦɚɪɤɭɱɚ�ɡɚ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɳɚ�ɜɨɞɚ�

ɨɬ�ɡɚɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɭɪɟɞɚ�

ɂɡɞɴɪɩɚɣɬɟ�ɦɪɟɠɟɫɬɢɹ�
ɮɢɥɬɴɪ�ɨɬ�ɫɜɴɪɡɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�

ɭɪɟɞɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɬɚ�ɧɚ�
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɧɢ�ɤɥɟɳɢ�

ɉɨɱɢɫɬɟɬɟ�ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ�
ɦɪɟɠɟɫɬ�ɮɢɥɬɴɪ�

ɉɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɨɬɧɨɜɨ�
ɦɪɟɠɟɫɬɢɹ�ɮɢɥɬɴɪ�

Ɂɚɜɢɣɬɟ�ɦɚɪɤɭɱɚ�ɡɚ�
ɩɨɫɬɴɩɜɚɳɚ�ɜɨɞɚ��ɉɭɫɧɟɬɟ�

ɜɨɞɚ�ɨɬ�ɤɪɚɧɚ�ɢ�ɫɟ�ɭɜɟɪɟɬɟ��ɱɟ�
ɜɪɴɡɤɢɬɟ�ɫɚ�ɧɚɩɴɥɧɨ�
ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɩɭɫɤɥɢɜɢ�
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ɉɈɑɂɋɌȼȺɇȿ�ɇȺ�ɎɂɅɌɔɊȺ�ɇȺ�ɉɈɆɉȺɌȺ
�ɉɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɩɨɱɢɫɬɜɚɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɥɟɟ�ɜɨɞɚ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɫɟ�ɩɪɟɩɨɪɴɱɜɚ�ɧɚ�ɩɨɞɚ�ɞɚ�

ɩɨɫɬɚɜɢɬɟ�ɤɴɪɩɚ�ɡɚ�ɩɨɩɢɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ�
ɍɜɟɪɟɬɟ�ɫɟ��ɱɟ�ɜɨɞɚɬɚ�ɟ�ɫɬɭɞɟɧɚ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɹ�ɢɡɬɨɱɢɬɟ�ɨɬ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�

�Ɏɢɥɬɴɪɴɬ�ɧɚ�ɩɨɦɩɚɬɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɱɢɫɬɜɚ�ɪɟɞɨɜɧɨ��ɨɫɨɛɟɧɨ�
ɫɥɟɞ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɩɭɯɟɧɨ��ɜɴɥɧɟɧɨ�ɢɥɢ�ɦɧɨɝɨ�ɫɬɚɪɨ�ɩɪɚɧɟ�
�ɉɨɱɢɫɬɟɬɟ�ɮɢɥɬɴɪɚ�ɧɚ�ɩɨɦɩɚɬɚ��ɚɤɨ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�

ɡɚɩɨɱɧɟ�ɰɢɤɴɥɚ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɨɮɭɝɢɪɚɧɟ�ɢɥɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɜ�ɩɨɦɩɚɬɚ�ɢɦɚ�
ɡɚɦɴɪɫɹɜɚɧɟ��ɤɨɩɱɟɬɚ��ɦɨɧɟɬɢ��ɮɢɛɢ�ɡɚ�ɤɨɫɚ�ɢ�ɞɪ���

Ɉɬɜɨɪɟɬɟ�ɤɚɩɚɱɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɮɢɥɬɴɪɚ�ɧɚ�ɩɨɦɩɚɬɚ�

ɋɬɢɥ���ɇɚɬɢɫɧɟɬɟ�ɤɚɩɚɤɚ�ɧɚ�
ɜɪɚɬɚɬɚ�ɢ�ɬɨɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɳɟ�
ɫɟ�ɨɬɜɨɪɢ�
ɋɬɢɥ���Ɉɬɜɨɪɟɬɟ�ɤɚɩɚɱɤɚɬɚ�
ɧɚ�ɮɢɥɬɴɪɚ�ɧɚ�ɩɨɦɩɚɬɚ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɬɚ�ɧɚ�ɩɨɞɯɨɞɹɳ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�
ɋɬɢɥɴɬ�ɡɚɜɢɫɢ�ɨɬ�ɦɨɞɟɥɚ�

ɉɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɤɴɪɩɚ�ɩɨɞ�
ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɮɢɥɬɴɪɚ�

Ⱥɤɨ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ�ɫ�
ɬɪɴɛɚ�ɡɚ�ɚɜɚɪɢɣɧɨ�ɢɡɬɨɱɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ��ɩɴɪɜɨ�ɢɡɞɴɪɩɚɣɬɟ�
ɬɪɴɛɚɬɚ�
ɉɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɬɪɴɛɚɬɚ�ɡɚ�
ɚɜɚɪɢɣɧɨ�ɢɡɬɨɱɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ�
ɜ�ɫɴɞ�
Ⱥɤɨ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɧɟ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ�ɫ�
ɬɪɴɛɚ�ɡɚ�ɚɜɚɪɢɣɧɨ�ɢɡɬɨɱɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ��ɩɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɫɴɞ�ɩɨɞ�
ɮɢɥɬɴɪɚ�ɧɚ�ɩɨɦɩɚɬɚ�
ɋɬɢɥɴɬ�ɡɚɜɢɫɢ�ɨɬ�ɦɨɞɟɥɚ�
Ɂɚɜɴɪɬɟɬɟ�ɬɚɩɚɬɚ�ɧɚ�ɬɪɴɛɚɬɚ�ɡɚ�
ɢɡɬɨɱɜɚɧɟ�ɢ�ɹ�ɢɡɜɚɞɟɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬɟ�ɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ�ɞɚ�ɢɡɬɢɱɚ�
ɛɚɜɧɨ��ɉɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɨɬɧɨɜɨ�
ɬɚɩɚɬɚ�ɧɚ�ɬɪɴɛɚɬɚ�ɡɚ�ɚɜɚɪɢɣɧɨ�
ɢɡɬɨɱɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ�

Ɂɚɜɴɪɬɟɬɟ�ɛɚɜɧɨ�ɮɢɥɬɴɪɚ�
ɧɚ�ɩɨɦɩɚɬɚ�ɩɨ�ɩɨɫɨɤɚ��

ɨɛɪɚɬɧɚ�ɧɚ�ɱɚɫɨɜɧɢɤɨɜɚɬɚ�
ɫɬɪɟɥɤɚ��ɂɡɞɴɪɩɚɣɬɟ�ɢ�
ɢɡɜɚɞɟɬɟ�ɮɢɥɬɴɪɚ�ɧɚ�ɩɨɦɩɚɬɚ�

ɉɨɱɢɫɬɟɬɟ�ɮɢɥɬɴɪɚ�ɧɚ�
ɩɨɦɩɚɬɚ�ɩɨɞ�ɬɟɱɚɳɚ�ɜɨɞɚ�

ɉɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɨɬɧɨɜɨ�
ɮɢɥɬɴɪɚ�ɧɚ�ɩɨɦɩɚɬɚ��

ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɮɢɝɭɪɚɬɚ�ɢ�
ɝɨ�ɡɚɬɟɝɧɟɬɟ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɡɚɜɴɪɬɢɬɟ�
ɩɨ�ɩɨɫɨɤɚ�ɧɚ�ɱɚɫɨɜɧɢɤɨɜɚɬɚ�
ɫɬɪɟɥɤɚ�
Ɂɚ�ɞɨɛɪɨ�ɭɩɥɴɬɧɹɜɚɧɟ�
ɩɨɜɴɪɯɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɭɩɥɴɬɧɟɧɢɟɬɨ�
ɧɚ�ɮɢɥɬɴɪɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɟ�ɱɢɫɬɚ�
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�ɉɪɟɞɢ�ɩɨɱɢɫɬɜɚɧɟ�ɜɢɧɚɝɢ�ɢɡɤɥɸɱɜɚɣɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɨɬ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɦɪɟɠɚ�

ɉɨɱɢɫɬɟɬɟ�ɜɴɧɲɧɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɢ�ɩɚɧɟɥɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɬɚ�ɧɚ�ɦɟɤɚ�ɜɥɚɠɧɚ�ɤɴɪɩɚ��
ɂɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɦɟɤɚ�ɫɭɯɚ�ɤɴɪɩɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɹ�ɩɨɞɫɭɲɢɬɟ�

�ɇɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɪɚɡɬɜɨɪɢɬɟɥɢ��ɚɛɪɚɡɢɜɧɢ�ɩɨɱɢɫɬɜɚɳɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�ɢɥɢ�
ɩɨɱɢɫɬɜɚɳɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɩɨɜɪɟɞɹɬ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ��ɫɩɚɡɜɚɣɬɟ�
ɩɪɟɩɨɪɴɤɢɬɟ�ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɩɨɱɢɫɬɜɚɳɢ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ��

ɂɡɛɴɪɲɟɬɟ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ�ɫ�ɜɥɚɠɧɚ�ɤɴɪɩɚ��ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɹ�ɩɨɞɫɭɲɟɬɟ�ɫ�ɦɟɤɚ�
ɫɭɯɚ�ɤɴɪɩɚ�

�ɇɟ�ɩɨɱɢɫɬɜɚɣɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɫ�ɩɪɟɤɚɥɟɧɨ�ɦɧɨɝɨ�ɜɨɞɚ�

ɉɈɑɂɋɌȼȺɇȿ�ɇȺ�ɆȺɒɂɇȺɌȺ�ɈɌȼɔɇ
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�Ƚɚɪɚɧɰɢɹɬɚ�ɧɟ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɝɪɟɲɤɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢ��ɜɴɡɧɢɤɧɚɥɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɧɚ�ɜɴɧɲɧɢ�ɮɚɤɬɨɪɢ�
�ɭɞɚɪ�ɨɬ�ɦɴɥɧɢɹ��ɩɪɟɤɴɫɜɚɧɟ�ɧɚ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɦɪɟɠɚ��ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɛɟɞɫɬɜɢɟ�ɢ�ɞɪ����

ɄȺɄȼɈ�ȾȺ�ɋȿ�ɇȺɉɊȺȼɂ���"
Ɇɚɲɢɧɚɬɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɰɢɤɴɥɚ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ��Ⱥɤɨ�ɫɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɧɹɤɚɤɜɚ�ɧɟɪɟɞɧɨɫɬ��ɬɹ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɢ�ɫ�ɤɨɞ�ɡɚ�ɧɟɢɡɩɪɚɜɧɨɫɬ��)�;;��ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɹ��
Ʉɨɞɴɬ�ɡɚ�ɧɟɢɡɩɪɚɜɧɨɫɬ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɤɚɡɜɚ�ɞɨɤɚɬɨ�ɧɟ�ɫɟ�ɢɡɤɥɸɱɢ��ȼɴɧɲɧɢ�ɮɚɤɬɨɪɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɦɪɟɠɚ��ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɩɪɢɱɢɧɹɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɝɪɟɲɤɢ��ɜɢɠɬɟ�ɌȺȻɅɂɐȺɌȺ�ɁȺ�
ɈɌɋɌɊȺɇəȼȺɇȿ�ɇȺ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ���ȼ�ɬɚɤɴɜ�ɫɥɭɱɚɣ�

�� ɂɡɤɥɸɱɟɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɢ�ɢɡɱɚɤɚɣɬɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɫɟɤɭɧɞɢ�
�� ȼɤɥɸɱɟɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɟɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�
�� ɉɨɜɟɱɟɬɨ�ɝɪɟɲɤɢ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢ�ɨɬ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��ɜɢɠɬɟ�

ɌȺȻɅɂɐȺɌȺ�ɁȺ�ɈɌɋɌɊȺɇəȼȺɇȿ�ɇȺ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ��
�� Ⱥɤɨ�ɝɪɟɲɤɚɬɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɚ��ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟɬɟ�ɤɴɦ�ɨɬɨɪɢɡɢɪɚɧ�ɫɟɪɜɢɡ�
�� Ɋɟɦɨɧɬɧɢ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ�ɫɚɦɨ�ɨɬ�ɨɬɨɪɢɡɢɪɚɧ�ɬɟɯɧɢɤ�
�� Ɋɟɦɨɧɬ�ɢɥɢ�ɝɚɪɚɧɰɢɨɧɟɧ�ɢɫɤ�ɜ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɧɚ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨ�ɫɜɴɪɡɜɚɧɟ�ɢɥɢ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɧɚ�

ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɨɬ�ɝɚɪɚɧɰɢɹɬɚ��ȼ�ɬɚɤɢɜɚ�ɫɥɭɱɚɢ�ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ�ɡɚ�ɪɟɦɨɧɬ�ɫɚ�ɡɚ�
ɫɦɟɬɤɚ�ɧɚ�ɤɥɢɟɧɬɚ�

ɈɌɋɌɊȺɇəȼȺɇȿ�ɇȺ�
ɇȿɂɁɉɊȺȼɇɈɋɌɂ
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ɈɌɋɌɊȺɇəȼȺɇȿ�ɇȺ�ɇȿɂɁɉɊȺȼɇɈɋɌɂ�ɂ�ɄɈȾɈȼȿ�
ɁȺ�ȽɊȿɒɄɂ
ɉɪɨɛɥɟɦ�ɝɪɟɲɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ Ʉɚɤɜɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ"

F01 Ƚɪɟɲɤɚ�ɩɪɢ�ɩɴɥɧɟɧɟ�ɫ�ɜɨɞɚ ɉɪɨɜɟɪɟɬɟ�ɫɥɟɞɧɨɬɨ�
�� Ⱦɚɥɢ�ɤɪɚɧɴɬ�ɡɚ�ɜɨɞɚ�ɟ�ɨɬɜɨɪɟɧ"�Ⱦɚɥɢ�
ɧɚɥɹɝɚɧɟɬɨ�ɟ�ɬɜɴɪɞɟ�ɧɢɫɤɨ"

�� Ⱦɚɥɢ�ɦɚɪɤɭɱɴɬ�ɡɚ�ɜɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ�ɟ�ɩɪɢɬɢɫɧɚɬ"
�� Ⱦɚɥɢ�ɮɢɥɬɴɪɴɬ�ɧɚ�ɦɚɪɤɭɱɚ�ɡɚ�ɜɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ�ɟ�
ɡɚɩɭɲɟɧ"

�� Ⱦɚɥɢ�ɦɚɪɤɭɱɴɬ�ɟ�ɡɚɦɪɴɡɧɚɥ"

F03 Ƚɪɟɲɤɚ�ɩɪɢ�ɢɡɬɨɱɜɚɧɟ ɉɪɨɜɟɪɟɬɟ�ɫɥɟɞɧɨɬɨ�
�� Ⱦɚɥɢ�ɦɚɪɤɭɱɴɬ�ɟ�ɩɪɢɬɢɫɧɚɬ"�Ⱦɚɥɢ�ɩɪɟɡ�ɧɟɝɨ�
ɩɪɨɬɢɱɚ�ɜɨɞɚ"

�� Ⱦɚɥɢ�ɮɢɥɬɴɪɴɬ�ɧɚ�ɦɚɪɤɭɱɚ�ɡɚ�ɢɡɯɨɞɹɳɚ�ɜɨɞɚ�ɟ�
ɡɚɩɭɲɟɧ"

�� Ⱦɚɥɢ�ɦɚɪɤɭɱɴɬ�ɟ�ɡɚɦɪɴɡɧɚɥ"

)���)���)����
)���)��

Ƚɪɟɲɤɚ�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɹ�
ɦɨɞɭɥ

Ɂɚɜɴɪɬɟɬɟ�ɩɪɟɜɤɥɸɱɜɚɬɟɥɹ�ɡɚ�ɢɡɛɨɪ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�
ɧɚ�� ���ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�
ɇɚɬɢɫɧɟɬɟ�ɨɬɧɨɜɨ�ɛɭɬɨɧɚ��ɫɬɚɪɬ�ɩɚɭɡɚ���Ⱥɤɨ�
ɝɪɟɲɤɚɬɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟɬɟ�ɤɴɦ�
ɫɟɪɜɢɡɟɧ�ɬɟɯɧɢɤ�

F24 ȼɨɞɚɬɚ�ɞɨɫɬɢɝɚ�ɧɢɜɨɬɨ�ɧɚ�
ɩɪɟɥɢɜɚɧɟ

ɋɩɪɟɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ��ɤɚɬɨ�ɧɚɬɢɫɧɟɬɟ�ɛɭɬɨɧɚ��ɫɬɚɪɬ�
ɩɚɭɡɚ���Ɋɟɫɬɚɪɬɢɪɚɣɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�
Ⱥɤɨ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ�ɞɚ�ɢɡɩɨɦɩɜɚ�ɜɨɞɚ��
ɡɚɬɜɨɪɟɬɟ�ɤɪɚɧɚ�ɡɚ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟɬɟ�ɤɴɦ�
ɫɟɪɜɢɡɟɧ�ɬɟɯɧɢɤ�

F13 Ƚɪɟɲɤɚ�ɩɪɢ�ɡɚɤɥɸɱɜɚɧɟɬɨ�
ɧɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ

ȼɪɚɬɚɬɚ�ɟ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɤɥɸɱɢ�
ɂɡɤɥɸɱɟɬɟ�ɭɪɟɞɚ��ȼɤɥɸɱɟɬɟ�ɹ�ɢ�ɪɟɫɬɚɪɬɢɪɚɣɬɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɧɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�
Ⱥɤɨ�ɝɪɟɲɤɚɬɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟɬɟ�
ɤɴɦ�ɫɟɪɜɢɡɟɧ�ɬɟɯɧɢɤ�

F14 Ƚɪɟɲɤɚ�ɩɪɢ�ɨɬɤɥɸɱɜɚɧɟɬɨ�
ɧɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ

ȼɪɚɬɚɬɚ�ɟ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɤɥɸɱɢ�
ɂɡɤɥɸɱɟɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ��ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɹ�ɜɤɥɸɱɟɬɟ��Ⱥɤɨ�
ɝɪɟɲɤɚɬɚ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟɬɟ�ɤɴɦ�
ɫɟɪɜɢɡɟɧ�ɬɟɯɧɢɤ�

Ⱦɢɫɛ� Ⱦɢɫɛ��Ⱥɥɚɪɦɚ�ɡɚ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ Ɋɚɡɪɟɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɫ�ɚɥɚɪɦɚɬɚ�ɡɚ�
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ�ɱɪɟɡ�ɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɫɬɴɩɤɢ:
���ɍɫɭɤɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɚɧɟɬɨ
Ⱥɤɨ�ɢɦɚ�ɡɚɩɥɟɬɟɧɢ�ɟɞɧɚ�ɜ�ɞɪɭɝɚ�ɞɪɟɯɢ��ɡɚɜɴɪɬɟɬɟ�
ɩɪɟɜɤɥɸɱɜɚɬɟɥɹ�ɡɚ�ɢɡɛɨɪ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɧɚ�� ���ɡɚ�
ɞɚ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ��ɨɬɜɨɪɟɬɟ�ɜɪɚɬɚɬɚ��ɪɴɱɧɨ�
ɩɨɞɪɟɞɟɬɟ�ɨɬɧɨɜɨ�ɩɪɚɧɟɬɨ��ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢɡɛɟɪɟɬɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�6SLQ��ɐɟɧɬɪɨɮɭɝɚ���ɡɚ�ɞɚ�ɨɩɢɬɚɬɟ�
ɨɬɧɨɜɨ�

���ɉɪɟɤɚɥɟɧɨ�ɥɟɤɨ�ɩɪɚɧɟ
Ɂɚɜɴɪɬɟɬɟ�ɩɪɟɜɤɥɸɱɜɚɬɟɥɹ�ɡɚ�ɢɡɛɨɪ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�
ɧɚ�� ���ɡɚ�ɞɚ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟ�ɭɪɟɞɚ��ɨɬɜɨɪɟɬɟ�ɜɪɚɬɚɬɚ��
ɞɨɛɚɜɟɬɟ�ɨɳɟ�ɩɪɚɧɟ��ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢɡɛɟɪɟɬɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�6SLQ��ɐɟɧɬɪɨɮɭɝɚ���ɡɚ�ɞɚ�ɨɩɢɬɚɬɟ�
ɨɬɧɨɜɨ�
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ɉɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟɬɟ�ɤɴɦ�ɫɟɪɜɢɡɟɧ�ɬɟɯɧɢɤ
Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚɬɟ�ɤɴɦ�ɫɟɪɜɢɡɟɧ�ɰɟɧɬɴɪ��ɦɨɥɹ�ɞɚ�ɩɨɫɨɱɢɬɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ�ɡɚ�ɜɚɲɚɬɚ�
ɦɚɲɢɧɚ�����

Ɍɢɩɴɬ��ɤɨɞɴɬ�,'��ɦɨɞɟɥɴɬ�ɢ�ɫɟɪɢɣɧɢɹɬ�ɧɨɦɟɪ�ɫɚ�ɩɨɫɨɱɟɧɢ�ɧɚ�ɬɚɛɟɥɤɚɬɚ�ɫ�ɬɢɩɨɜɢ�ɞɚɧɧɢ�

�Ɂɚ�ɪɟɦɨɧɬ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɫɚɦɨ�ɪɟɡɟɪɜɧɢ�ɱɚɫɬɢ��ɨɞɨɛɪɟɧɢ�ɨɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�

�Ɋɟɦɨɧɬ�ɢɥɢ�ɝɚɪɚɧɰɢɨɧɟɧ�ɢɫɤ�ɜ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɧɚ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨ�ɫɜɴɪɡɜɚɧɟ�ɢɥɢ�
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɨɬ�ɝɚɪɚɧɰɢɹɬɚ��ȼ�ɬɚɤɢɜɚ�ɫɥɭɱɚɢ�
ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ�ɡɚ�ɪɟɦɨɧɬ�ɫɚ�ɡɚ�ɫɦɟɬɤɚ�ɧɚ�ɤɥɢɟɧɬɚ�

ɋȿɊȼɂɁɇɈ�ɈȻɋɅɍɀȼȺɇȿ
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ɉɊȿɉɈɊɔɄɂ�ɂ�ɂɄɈɇɈɆɂɑɇɈ�
ɂɁɉɈɅɁȼȺɇȿ�
Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɟɪɟɬɟ�ɰɜɟɬɧɢ�ɞɪɟɯɢ�ɡɚ�ɩɴɪɜɢ�ɩɴɬ��ɪɚɡɞɟɥɟɬɟ�ɝɢ�ɩɨ�ɰɜɟɬɨɜɟ�ɢ�ɝɢ�ɢɡɩɟɪɟɬɟ�ɩɨɨɬɞɟɥɧɨ�

ɉɟɪɟɬɟ�ɫɢɥɧɨ�ɡɚɦɴɪɫɟɧɨ�ɩɪɚɧɟ�ɧɚ�ɩɨ�ɦɚɥɤɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ��ɫ�ɩɨɜɟɱɟ�ɩɪɚɯ�ɡɚ�ɩɪɚɧɟ�ɢɥɢ�ɫ�ɰɢɤɴɥ�
ɡɚ�ɩɪɟɞɩɪɚɧɟ�

ɉɪɟɞɢ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɧɚɧɟɫɟɬɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɡɚ�ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɟɬɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɭɩɨɪɢɬɢ�ɩɟɬɧɚ��ȼɢɠɬɟ�
ɋɔȼȿɌɂ�ɁȺ�ɉɊȿɆȺɏȼȺɇȿ�ɇȺ�ɉȿɌɇȺ�

Ⱥɤɨ�ɩɟɪɟɬɟ�ɱɟɫɬɨ�ɩɪɢ�ɧɢɫɤɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɢ�ɫ�ɬɟɱɧɢ�ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ��ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɹɜɹɬ�
ɛɚɤɬɟɪɢɢ��ɤɨɢɬɨ�ɞɚ�ɩɪɢɱɢɧɹɬ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɚ�ɦɢɪɢɡɦɚ�ɜ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ��ɉɪɟɩɨɪɴɱɢɬɟɥɧɨ�ɟ�ɞɚ�
ɫɬɚɪɬɢɪɚɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�'UXP�&OHDQ��ɉɨɱɢɫɬɜɚɧɟ�ɧɚ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ���ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɱɢɫɬɢɬɟ�ɫɚɦɢɹ�
ɛɚɪɚɛɚɧ�

ɂɡɛɹɝɜɚɣɬɟ�ɞɚ�ɩɟɪɟɬɟ�ɦɧɨɝɨ�ɦɚɥɤɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɚɧɟ��ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɞɨɜɟɞɟ�ɞɨ�
ɩɪɟɤɨɦɟɪɟɧ�ɪɚɡɯɨɞ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɢɹ�ɢ�ɩɨ�ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�

Ɋɚɡɝɴɧɟɬɟ�ɫɝɴɧɚɬɢ�ɞɪɟɯɢ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɫɥɨɠɢɬɟ�ɜ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ�

ɂɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɫɚɦɨ�ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�ɡɚ�ɦɚɲɢɧɧɨ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�

Ⱦɨɛɚɜɹɣɬɟ�ɩɪɚɯɨɨɛɪɚɡɧɢ�ɢɥɢ�ɬɟɱɧɢ�ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ�ɨɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɬɚ�ɧɚ�
ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɢ�ɢɡɛɪɚɧɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɨɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�

ɉɪɢ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ�ɧɚ�ɫɢɥɧɨ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɚɧɢ�ɩɨɱɢɫɬɜɚɳɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ�
ɱɚɲɤɢ�ɡɚ�ɞɨɡɢɪɚɧɟ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ��ɢ�ɝɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɣɬɟ�ɞɢɪɟɤɬɧɨ�ɜ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ�
ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�

Ⱥɤɨ�ɬɜɴɪɞɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ�ɧɚɞɯɜɴɪɥɹ����G+��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ�ɨɦɟɤɨɬɢɬɟɥ�ɡɚ�ɜɨɞɚ��
Ƚɚɪɚɧɰɢɹɬɚ�ɧɟ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɩɨɜɪɟɞɚ�ɧɚ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɨɬ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɚɬɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ�ɧɚ�
ɨɦɟɤɨɬɢɬɟɥɢ�ɡɚ�ɜɨɞɚ��ɉɪɨɜɟɪɟɬɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ�ɡɚ�ɬɜɴɪɞɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɜɨɞɚɬɚ�ɩɪɢ�ɦɟɫɬɧɚɬɚ�
ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɡɚ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟ�

ɍɩɨɬɪɟɛɚɬɚ�ɧɚ�ɛɟɥɢɧɚ�ɧɚ�ɯɥɨɪɧɚ�ɨɫɧɨɜɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɩɪɟɩɨɪɴɱɜɚ��ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɬɹ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɨɜɪɟɞɢ�
ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�

Ⱥɤɨ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɡɚ�ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɨɬɥɟɧ�ɤɚɦɴɤ��ɛɟɥɢɧɚ�ɢɥɢ�ɨɰɜɟɬɢɬɟɥ��ɫɟ�
ɭɜɟɪɟɬɟ��ɱɟ�ɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳ�ɡɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɜ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�

ɇɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɪɚɡɬɜɨɪɢɬɟɥɢ�ɢɥɢ�ɩɨɞɨɛɧɢ�ɯɢɦɢɤɚɥɢ��ɪɚɡɪɟɞɢɬɟɥ�ɡɚ�ɛɨɹ��ɬɟɪɩɟɧɬɢɧ��ɛɟɧɡɢɧ�
ɢ�ɞɪ���

ɇɟ�ɞɨɛɚɜɹɣɬɟ�ɜɬɜɴɪɞɟɧɢ�ɛɭɱɤɢ�ɩɪɚɯ�ɡɚ�ɩɪɚɧɟ�ɜ�ɞɢɫɩɟɧɫɟɪɚ��ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɬɨɜɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɡɚɩɭɲɢ�
ɬɪɴɛɢɬɟ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�

Ʉɨɝɚɬɨ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ�ɝɴɫɬɢ�ɬɟɱɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɝɪɢɠɚ�ɡɚ�ɩɪɚɧɟɬɨ��ɪɚɡɪɟɠɞɚɣɬɟ�ɝɢ�ɫ�ɜɨɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɟ�ɡɚɩɭɲɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɚɧɚɥɚ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�

Ɍɟɱɧɢɬɟ�ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�ɫɚ�ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢ�ɡɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɚ�ɩɪɚɧɟ�ɛɟɡ�ɰɢɤɴɥ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɚɧɟ�

ɉɨ�ɜɢɫɨɤɢ�ɨɛɨɪɨɬɢ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɨɮɭɝɢɪɚɧɟ�ɳɟ�ɨɫɬɚɜɹɬ�ɩɨ�ɦɚɥɤɨ�ɨɫɬɚɬɴɱɧɚ�ɜɥɚɝɚ�ɜ�ɩɪɚɧɟɬɨ��
Ɂɚɬɨɜɚ�ɟ�ɩɨ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɧɨ�ɢ�ɩɨ�ɛɴɪɡɨ�ɞɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ�ɛɚɪɚɛɚɧɧɚ�ɫɭɲɢɥɧɹ�
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ɋɔȼȿɌɂ�ɁȺ�ɉɊȿɆȺɏȼȺɇȿ�ɇȺ�ɉȿɌɇȺ
ɉɪɟɞɢ�ɞɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�ɡɚ�ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɟɬɧɚ��ɜɴɪɯɭ�ɧɟ�ɬɨɥɤɨɜɚ�
ɭɩɨɪɢɬɢ�ɩɟɬɧɚ�ɨɩɢɬɚɣɬɟ�ɞɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢ�ɧɚɱɢɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɭɜɪɟɠɞɚɬ�ɨɤɨɥɧɚɬɚ�
ɫɪɟɞɚ�

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɳɟ�ɭɥɟɫɧɹɬ�ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɟɬɧɚɬɚ��ɇɚɜɥɚɠɧɟɬɟ�ɩɟɬɧɨɬɨ��ɚ�
ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢɡɩɥɚɤɧɟɬɟ�ɫɴɫ�ɫɬɭɞɟɧɚ��ɯɥɚɞɤɚ��ɜɨɞɚ���ɧɨ�ɧɢɤɨɝɚ�ɫ�ɝɨɪɟɳɚ�ɜɨɞɚ�

ɉɟɬɧɚ Ɉɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɟɬɧɚ

Ʉɚɥ Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɟɬɧɨɬɨ�ɟ�ɡɚɫɴɯɧɚɥɨ��ɩɴɪɜɨ�ɝɨ�ɢɡɫɬɴɪɠɟɬɟ�ɨɬ�ɞɪɟɯɚɬɚ��
ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɹ�ɢɡɩɟɪɟɬɟ�ɜ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ��Ⱥɤɨ�ɩɟɬɧɨɬɨ�ɟ�ɭɩɨɪɢɬɨ��
ɧɚɤɢɫɧɟɬɟ�ɝɨ�ɫ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɡɚ�ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɟɬɧɚ�ɧɚ�ɟɧɡɢɦɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚ�ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɩɟɪɟɬɟ��Ⱥɤɨ�ɩɟɬɧɨɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɭɩɨɪɢɬɨ�ɝɨ�
ɨɬɫɬɪɚɧɟɬɟ�ɧɚ�ɪɴɤɚ�ɫ�ɬɟɱɟɧ�ɩɟɪɢɥɟɧ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɢɥɢ�ɫ�ɩɪɚɯ�ɡɚ�
ɩɪɚɧɟ�ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɩɟɪɟɬɟ�

Ⱦɟɡɨɞɨɪɚɧɬ ɇɚɧɟɫɟɬɟ�ɬɟɱɟɧ�ɩɟɪɢɥɟɧ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɜɴɪɯɭ�ɩɪɚɧɟɬɨ�ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɝɨ�
ɢɡɩɟɪɟɬɟ�ɜ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ��ɇɚɧɟɫɟɬɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɡɚ�ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɩɟɬɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɩɨ�ɭɩɨɪɢɬɢ�ɩɟɬɧɚ��Ʉɚɬɨ�ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�ɡɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�
ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ�ɛɟɥɢɧɚ�ɧɚ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚ�ɨɫɧɨɜɚ�

ɑɚɣ ɇɚɤɢɫɧɟɬɟ�ɢɥɢ�ɢɡɩɥɚɤɧɟɬɟ�ɩɪɚɧɟɬɨ�ɜ�ɫɬɭɞɟɧɚ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɞɨɛɚɜɟɬɟ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɡɚ�ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɟɬɧɚ��ɚɤɨ�ɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�

ɒɨɤɨɥɚɞ ɇɚɤɢɫɧɟɬɟ�ɢɥɢ�ɢɡɩɥɚɤɧɟɬɟ�ɩɪɚɧɟɬɨ�ɜ�ɯɥɚɞɤɚ�ɫɚɩɭɧɟɧɚ�ɜɨɞɚ��
ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɧɚɧɟɫɟɬɟ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ�ɢ�ɢɡɩɥɚɤɧɟɬɟ�

Ɇɚɫɬɢɥɨ ɉɪɟɞɢ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɜ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɧɚɧɟɫɟɬɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɡɚ�
ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɟɬɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɩɟɬɧɨɬɨ��Ɇɨɠɟ�ɞɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ�ɢ�
ɞɟɧɚɬɭɪɢɪɚɧ�ɫɩɢɪɬ��Ɉɛɴɪɧɟɬɟ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɫ�ɜɴɬɪɟɲɧɚɬɚ�ɢ�ɱɚɫɬ�
ɧɚɜɴɧ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɤɭɯɧɟɧɫɤɚ�ɯɚɪɬɢɹ�ɩɨɞ�ɩɟɬɧɨɬɨ��ɇɚɧɟɫɟɬɟ�
ɫɩɢɪɬ�ɩɨ�ɨɛɪɚɬɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɩɟɬɧɨɬɨ��ȼ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɚ�
ɢɡɩɥɚɤɧɟɬɟ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɨɛɢɥɧɨ�

Ɏɥɭɦɚɫɬɟɪɢ Ɋɚɡɬɜɨɪɟɬɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɢɲɟɫɬɟ�ɜɴɜ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɝɨ�
ɧɚɧɟɫɟɬɟ�ɜɴɪɯɭ�ɩɟɬɧɨɬɨ��Ʉɨɝɚɬɨ�ɢɡɫɴɯɧɟ��ɝɨ�ɢɡɫɬɴɪɠɟɬɟ�ɫ�ɱɟɬɤɚ��
ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢɡɩɟɪɟɬɟ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɜ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�

Ȼɟɛɟɲɤɢ�ɯɪɚɧɢ��ɩɟɬɧɚ�ɨɬ�
ɭɪɢɧɚ��ɤɚɥ��ɯɪɚɧɢ�

ɉɪɟɞɢ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɜ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɧɚɤɢɫɧɟɬɟ�ɩɟɬɧɚɬɚ�ɜ�ɯɥɚɞɤɚ�ɜɨɞɚ�
ɡɚ�ɧɚɣ�ɦɚɥɤɨ�ɩɨɥɨɜɢɧ�ɱɚɫ��Ɂɚ�ɩɨ�ɥɟɫɧɨ�ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ�ɞɨɛɚɜɟɬɟ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɡɚ�ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɟɬɧɚ�ɧɚ�ɟɧɡɢɦɧɚ�ɨɫɧɨɜɚ�

Ɍɪɟɜɚ ɉɪɟɞɢ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɜ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɧɚɤɢɫɧɟɬɟ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɜ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɡɚ�
ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɟɬɧɚ�ɧɚ�ɟɧɡɢɦɧɚ�ɨɫɧɨɜɚ�
ɉɟɬɧɚ�ɨɬ�ɬɪɟɜɚ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɦɚɯɧɚɬ�ɢ�ɱɪɟɡ�ɧɚɤɢɫɜɚɧɟ��ɡɚ�
ɨɤɨɥɨ���ɱɚɫ��ɜ�ɪɚɡɪɟɞɟɧ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ�ɢɥɢ�ɞɟɫɬɢɥɢɪɚɧ�ɨɰɟɬ�

əɣɰɚ ɇɚɤɢɫɧɟɬɟ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɜ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɡɚ�ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɟɬɧɚ�ɧɚ�
ɟɧɡɢɦɧɚ�ɨɫɧɨɜɚ��ɇɚɤɢɫɧɟɬɟ�ɜ�ɫɬɭɞɟɧɚ�ɜɨɞɚ�ɡɚ�ɧɚɣ�ɦɚɥɤɨ����
ɦɢɧɭɬɢ�ɢɥɢ�ɡɚ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɱɚɫɚ��ɚɤɨ�ɩɟɬɧɚɬɚ�ɫɚ�ɭɩɨɪɢɬɢ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�
ɢɡɩɟɪɟɬɟ�ɜ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�

Ʉɚɮɟ ɇɚɤɢɫɧɟɬɟ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɜ�ɫɨɥɟɧɚ�ɜɨɞɚ��Ⱥɤɨ�ɩɟɬɧɨɬɨ�ɟ�ɡɚɫɴɯɧɚɥɨ��ɝɨ�
ɧɚɤɢɫɧɟɬɟ�ɜ�ɫɦɟɫ�ɨɬ�ɝɥɢɰɟɪɢɧ��ɚɦɨɧɹɤ�ɢ�ɚɥɤɨɯɨɥ�
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ɉɟɬɧɚ Ɉɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɟɬɧɚ

Ȼɨɹ�ɡɚ�ɨɛɭɜɤɢ ɇɚɧɟɫɟɬɟ�ɝɨɬɜɚɪɫɤɨ�ɨɥɢɨ�ɜɴɪɯɭ�ɩɟɬɧɨɬɨ�ɢ�ɢɡɩɥɚɤɧɟɬɟ�

Ʉɪɴɜ ɉɪɹɫɧɨ�ɩɟɬɧɨ���ɢɡɩɥɚɤɧɟɬɟ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɫɴɫ�ɫɬɭɞɟɧɚ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɹ�
ɢɡɩɟɪɟɬɟ�ɜ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�
Ɂɚɫɴɯɧɚɥɨ�ɩɟɬɧɨ���ɧɚɤɢɫɧɟɬɟ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɜ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɡɚ�
ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɟɬɧɚ�ɧɚ�ɟɧɡɢɦɧɚ�ɨɫɧɨɜɚ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢɡɩɟɪɟɬɟ�
ɜ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ��Ⱥɤɨ�ɩɟɬɧɨɬɨ�ɧɟ�ɢɡɱɟɡɧɟ��ɨɩɢɬɚɣɬɟ�ɫɟ�ɞɚ�ɝɨ�
ɨɬɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɫ�ɛɟɥɢɧɚ��ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ�ɡɚ�ɞɪɟɯɚɬɚ�

Ʌɟɩɢɥɨ��ɞɴɜɤɚ ɉɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɜ�ɬɨɪɛɢɱɤɚ�ɢ�ɹ�ɫɥɨɠɟɬɟ�ɜɴɜ�ɮɪɢɡɟɪɚ��ɞɨɤɚɬɨ�
ɩɟɬɧɨɬɨ�ɫɟ�ɜɬɜɴɪɞɢ��Ɉɬɫɬɪɚɧɟɬɟ�ɝɨ�ɫ�ɢɡɬɴɩɟɧ�ɧɨɠ��Ɋɚɡɬɜɨɪɟɬɟ�
ɩɟɬɧɨɬɨ�ɫ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɡɚ�ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɟɬɧɚ�ɡɚ�ɩɪɟɞɩɪɚɧɟ�ɢ�
ɢɡɩɥɚɤɧɟɬɟ�ɨɛɢɥɧɨ��ɇɚɣ�ɧɚɤɪɚɹ�ɢɡɩɟɪɟɬɟ�ɜ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�

Ƚɪɢɦ Ɂɚ�ɩɪɟɞɩɪɚɧɟɬɨ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɡɚ�ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɟɬɧɚ��
ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢɡɩɟɪɟɬɟ�ɜ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�

Ɇɚɫɥɨ ɉɪɟɞɢ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɜ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɧɚɧɟɫɟɬɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɡɚ�
ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɟɬɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɩɟɬɧɨɬɨ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢɡɩɥɚɤɧɟɬɟ�
ɫ�ɝɨɪɟɳɚ�ɜɨɞɚ��ɬɨɥɤɨɜɚ�ɝɨɪɟɳɚ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ�ɫɚɦɚɬɚ�
ɬɴɤɚɧ��

Ɇɥɹɤɨ ɇɚɤɢɫɧɟɬɟ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɜ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɡɚ�ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɟɬɧɚ�ɧɚ�
ɟɧɡɢɦɧɚ�ɨɫɧɨɜɚ��ɇɚɤɢɫɧɟɬɟ�ɡɚ�ɧɚɣ�ɦɚɥɤɨ����ɦɢɧɭɬɢ�ɢɥɢ�ɡɚ�
ɧɹɤɨɥɤɨ�ɱɚɫɚ��ɚɤɨ�ɩɟɬɧɚɬɚ�ɫɚ�ɭɩɨɪɢɬɢ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢɡɩɟɪɟɬɟ�ɜ�
ɦɚɲɢɧɚɬɚ�

ɉɥɨɞɨɜ�ɫɨɤ ȼɴɪɯɭ�ɩɟɬɧɨɬɨ�ɧɚɧɟɫɟɬɟ�ɫɦɟɫ�ɨɬ�ɫɨɥ�ɢ�ɜɨɞɚ��ɂɡɱɚɤɚɣɬɟ�
ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɜɪɟɦɟ�ɢ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢɡɩɥɚɤɧɟɬɟ��ɋɴɳɨ�ɬɚɤɚ�ɦɨɠɟɬɟ�
ɞɚ�ɧɚɧɟɫɟɬɟ�ɫɨɞɚ�ɛɢɤɚɪɛɨɧɚɬ��ɞɟɫɬɢɥɢɪɚɧ�ɨɰɟɬ�ɢɥɢ�ɥɢɦɨɧɨɜ�
ɫɨɤ�ɜɴɪɯɭ�ɩɟɬɧɨɬɨ��ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɩɟɪɟɬɟ�ɜ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ��Ɂɚ�ɫɬɚɪɢ�
ɩɟɬɧɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɝɥɢɰɟɪɢɧ�ɢ�ɫɥɟɞ����ɦɢɧɭɬɢ�ɢɡɩɥɚɤɧɟɬɟ�ɫɴɫ�
ɫɬɭɞɟɧɚ�ɜɨɞɚ��ɇɚɣ�ɧɚɤɪɚɹ�ɢɡɩɟɪɟɬɟ�ɜ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�

ȼɢɧɨ ɇɚɤɢɫɧɟɬɟ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɜ�ɫɬɭɞɟɧɚ�ɜɨɞɚ�ɡɚ�ɧɚɣ�ɦɚɥɤɨ����ɦɢɧɭɬɢ��
ɋɴɳɨ�ɬɚɤɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɡɚ�ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɟɬɧɚ��
ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢɡɩɟɪɟɬɟ�ɜ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�

ȼɨɫɴɤ ɋɥɨɠɟɬɟ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɜɴɜ�ɮɪɢɡɟɪɚ�ɞɨɤɚɬɨ�ɜɨɫɴɤɴɬ�ɫɟ�ɜɬɜɴɪɞɢ��
ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɝɨ�ɢɡɫɬɴɪɠɟɬɟ��ɉɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɤɭɯɧɟɧɫɤɚ�ɯɚɪɬɢɹ�ɜɴɪɯɭ�
ɩɟɬɧɨɬɨ��ɨɬɫɬɪɚɧɟɬɟ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɹ�ɜɨɫɴɤ�ɢ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɝɨ�ɡɚɝɪɟɣɬɟ�ɫ�
ɸɬɢɹ��ɞɨɤɚɬɨ�ɯɚɪɬɢɹɬɚ�ɩɨɩɢɟ�ɜɨɫɴɤɚ�

ɉɨɬ ɉɪɟɞɢ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɜ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɧɚɬɪɢɣɬɟ�ɩɟɬɧɨɬɨ�ɞɨɛɪɟ�ɫ�ɬɟɱɟɧ�
ɩɟɪɢɥɟɧ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�

Ⱦɴɜɤɚ ɋɥɨɠɟɬɟ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɜɴɜ�ɮɪɢɡɟɪɚ�ɞɨɤɚɬɨ�ɞɴɜɤɚɬɚ�ɫɟ�ɜɬɜɴɪɞɢ��
ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɝɨ�ɢɡɫɬɴɪɠɟɬɟ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢɡɩɟɪɟɬɟ�ɜ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�
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ɂɁɏȼɔɊɅəɇȿ
Ɉɩɚɤɨɜɤɚɬɚ�ɟ�ɢɡɪɚɛɨɬɟɧɚ�ɨɬ�ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɨ�ɱɢɫɬɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɟɰɢɤɥɢɪɚɬ��ɢɡɯɜɴɪɥɹɬ�ɢɥɢ�ɭɧɢɳɨɠɚɜɚɬ�ɛɟɡ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɡɚ�
ɨɤɨɥɧɚɬɚ�ɫɪɟɞɚ��Ɂɚ�ɬɚɡɢ�ɰɟɥ�ɨɩɚɤɨɜɴɱɧɢɬɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ�ɫɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɜɚɬ�
ɩɨ�ɩɨɞɯɨɞɹɳ�ɧɚɱɢɧ�

ɋɢɦɜɨɥɴɬ�ɜɴɪɯɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɥɢ�ɧɟɝɨɜɚɬɚ�ɨɩɚɤɨɜɤɚ�ɩɨɤɚɡɜɚ��
ɱɟ�ɬɨɡɢ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɬɪɟɬɢɪɚ�ɤɚɬɨ�ɛɢɬɨɜ�ɨɬɩɚɞɴɤ��
Ɂɚɧɟɫɟɬɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɜ�ɦɟɫɬɧɢɹ�ɰɟɧɬɴɪ�ɡɚ�ɪɟɰɢɤɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɨɬɩɚɞɴɱɧɨ�
ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨ�ɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ�

Ʉɨɝɚɬɨ�ɢɡɯɜɴɪɥɹɬɟ�ɦɚɲɢɧɚɬɚ�ɜ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɧɟɣɧɢɹ�ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɨɧɟɧ�
ɠɢɜɨɬ��ɨɬɫɬɪɚɧɟɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɚɯɪɚɧɜɚɳɢ�ɤɚɛɟɥɢ�ɢ�ɭɧɢɳɨɠɟɬɟ�ɤɥɸɱɚɥɤɚɬɚ�
ɧɚ�ɜɪɚɬɚɬɚ�ɢ�ɩɪɟɜɤɥɸɱɜɚɬɟɥɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɟ�ɡɚɤɥɸɱɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɜɪɚɬɚɬɚ�ɫ�ɰɟɥ�ɞɚ�ɨɫɢɝɭɪɢɬɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�

Ɍɚɡɢ�ɦɚɲɢɧɚ�ɟ�ɦɚɪɤɢɪɚɧɚ�ɜ�ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɚ�
ɨɬɧɨɫɧɨ�ɈȿȿɈ��ɨɬɩɚɞɴɰɢ�ɨɬ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨ�ɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ��

ɉɪɚɜɢɥɧɨɬɨ�ɢɡɯɜɴɪɥɹɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɳɟ�ɩɨɦɨɝɧɟ�ɡɚ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɧɢ�ɩɨɫɥɟɞɢɰɢ�ɡɚ�ɨɤɨɥɧɚɬɚ�ɫɪɟɞɚ�ɢ�ɱɨɜɟɲɤɨɬɨ�ɡɞɪɚɜɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɛɢɯɚ�ɦɨɝɥɢ�ɞɚ�ɜɴɡɧɢɤɧɚɬ�ɜ�ɫɥɭɱɚɣ�ɧɚ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨ�ɢɡɯɜɴɪɥɹɧɟ�
ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��Ɂɚ�ɩɨɞɪɨɛɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɬɧɨɫɧɨ�ɢɡɯɜɴɪɥɹɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɨɬɩɚɞɴɰɢɬɟ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟɬɟ�ɤɴɦ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɹ�ɨɛɳɢɧɫɤɢ�ɨɪɝɚɧ��ɨɬɝɨɜɚɪɹɳ�
ɡɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɨɬɩɚɞɴɰɢɬɟ��ɤɴɦ�ɜɚɲɚɬɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɡɚ�ɢɡɯɜɴɪɥɹɧɟ�ɧɚ�
ɨɬɩɚɞɴɰɢ�ɢɥɢ�ɤɴɦ�ɦɚɝɚɡɢɧɚ��ɨɬ�ɤɨɣɬɨ�ɫɬɟ�ɡɚɤɭɩɢɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
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ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɡɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ

ɌɂɉɂɑɇȺ�ɄɈɇɋɍɆȺɐɂə�ɇȺ�ȿɇȿɊȽɂə�

�� ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�(FR��������ȿɤɨ��������ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɨɱɢɫɬɜɚ�ɧɨɪɦɚɥɧɨ�ɡɚɦɴɪɫɟɧɨ�ɩɚɦɭɱɧɨ�ɩɪɚɧɟ��ɨɛɹɜɟɧɨ�
ɤɚɬɨ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɨ�ɡɚ�ɢɡɩɢɪɚɧɟ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɬ����&�ɞɨ����&��ɡɚɟɞɧɨ�ɜ�ɫɴɳɢɹ�ɰɢɤɴɥ�ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɬɚɡɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɫɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚ�ɡɚ�ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ�ɧɚ�ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɴɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ȿɋ�ɡɚ�ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɨ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ�

�� ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɢɹ�ɜ�ɢɡɤɥɸɱɟɧ�ɪɟɠɢɦ�ɟ������:�
�� ɇɚɣ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɨɬ�ɝɥɟɞɧɚ�ɬɨɱɤɚ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɢɹ�ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ�ɫɚ�ɬɟɡɢ��ɤɨɢɬɨ�

ɪɚɛɨɬɹɬ�ɩɪɢ�ɩɨ�ɧɢɫɤɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɢ�ɫ�ɩɨ�ɝɨɥɹɦɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ�
�� Ɂɚɪɟɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɞɨɦɚɲɧɚɬɚ�ɩɟɪɚɥɧɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɞɨ�ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ��ɩɨɫɨɱɟɧ�ɨɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɡɚ�

ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɳɟ�ɞɨɩɪɢɧɟɫɟ�ɡɚ�ɩɟɫɬɟɧɟ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɢɹ�ɢ�ɜɨɞɚ�
�� ɉɪɚɜɢɥɧɨ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ��ɨɦɟɤɨɬɢɬɟɥɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɞɨɛɚɜɤɢ��ɇɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�

ɩɪɟɤɚɥɟɧɨ�ɦɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɥɧɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ��Ɍɨɜɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɪɚɡɢ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�ɨɬ�ɢɡɩɢɪɚɧɟɬɨ�ɩɨ�
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɟɧ�ɧɚɱɢɧ�

�� ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨ�ɩɨɱɢɫɬɜɚɧɟ��ɜɤɥɸɱɜɚɳɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɧɚ�ɱɟɫɬɨɬɚ��ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɤɨɬɥɟɧ�
ɤɚɦɴɤ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�

�� ɒɭɦɴɬ�ɢ�ɨɫɬɚɬɴɱɧɨɬɨ�ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ�ɧɚ�ɜɥɚɝɚ�ɫɟ�ɜɥɢɹɹɬ�ɨɬ�ɨɛɨɪɨɬɢɬɟ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɨɮɭɝɢɪɚɧɟ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɩɨ�
ɜɢɫɨɤɢ�ɫɚ�ɨɛɨɪɨɬɢɬɟ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɨɮɭɝɢɪɚɧɟ�ɜɴɜ�ɮɚɡɚɬɚ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɨɮɭɝɢɪɚɧɟ��ɬɨɥɤɨɜɚ�ɩɨ�ɜɢɫɨɤ�ɟ�ɲɭɦɴɬ�ɢ�
ɩɨ�ɧɢɫɤɨ�ɟ�ɨɫɬɚɬɴɱɧɨɬɨ�ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ�ɧɚ�ɜɥɚɝɚ�

�� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ�ɡɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢ�45�ɤɨɞɴɬ�ɫɚ�ɩɨɫɨɱɟɧɢ�ɜɴɪɯɭ�ɟɬɢɤɟɬɚ�ɫ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ�ɞɚɧɧɢ��ɚ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ�ɡɚ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɥɭɱɢ�ɱɪɟɡ�ɫɤɚɧɢɪɚɧɟ�ɧɚ�45�ɤɨɞɚ�

�� Ɂɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɬɧɨɫɧɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜɢɠɬɟ�ɬɚɛɥɢɰɚɬɚ�ɩɨ�ɞɨɥɭ�

ɋɬɨɣɧɨɫɬɢɬɟ��ɞɚɞɟɧɢ�ɡɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢɬɟ��ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɨɬ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�(FR��������ȿɤɨ���������ɫɚ�ɫɚɦɨ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɴɱɧɢ�

�Ɇɚɤɫɢɦɚɥɧɢɹɬ�ɢɥɢ�ɧɨɦɢɧɚɥɧɢɹɬ�ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ�ɫɟ�ɨɬɧɚɫɹ�ɡɚ�ɩɪɚɧɟ��ɩɨɞɝɨɬɜɟɧɨ�ɜ�ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɴɫ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�,(&�������

�ɉɨɪɚɞɢ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɜɢɞɚ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɩɪɚɧɟ��ɰɟɧɬɪɨɮɭɝɢɪɚɧɟɬɨ��
ɟɥɟɤɬɪɨɡɚɯɪɚɧɜɚɧɟɬɨ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɬɚ�ɢ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɬɚ��ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɢ�
ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹɬɚ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɢɹ��ɢɡɦɟɪɟɧɢ�ɜ�ɤɪɚɹ��ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɥɢɱɚɜɚɬ�ɨɬ�ɩɨɫɨɱɟɧɢɬɟ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɚɬɚ�
Ɂɚɩɚɡɜɚɦɟ�ɫɢ�ɩɪɚɜɨɬɨ�ɞɚ�ɩɪɚɜɢɦ�ɩɪɨɦɟɧɢ�ɢ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢɬɟ�ɡɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ�

ɉɪɨɝɪɚɦɚ
ɂɡɛɪɚɧɚ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
��&�

ɇɨɦɢɧɚɥɟɧ�
ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ�
�ɤɝ�

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɧɚ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɜ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ�
��&�

ȼɪɟɦɟɬɪɚɟɧɟ�
ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�
�ɱ�ɦɢɧ�

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɟɧɟɪɝɢɹ�
�N:K�ɰɢɤɴɥ�

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɜɨɞɚ�
�ɥɢɬɪɚ�
ɰɢɤɴɥ�

ɋɴɞɴɪɠɚɧɢɟ�
ɧɚ�ɨɫɬɚɬɴɱɧɚ�
ɜɥɚɝɚ�
���

Ⱦɨɫɬɢɝɚɧɢ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢ�
ɨɛɨɪɨɬɢ�
�ɨɛ��ɦɢɧ��

(FR�������
�ȿɤɨ�������
ɩɴɥɧɨ�
ɧɚɬɨɜɚɪɜɚɧɟ

� ��� 40 ���� ����� ���� ����� 1200

(FR�������
�ȿɤɨ�������
ɧɚɬɨɜɚɪɜɚɧɟ�
ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɚ

� ��� 32 ���� ����� ���� ����� 1200

(FR�������
�ȿɤɨ�������
����
ɧɚɬɨɜɚɪɜɚɧɟ

� ��� 25 ���� ����� ���� ����� 1200

&RWWRQ�
�ɉɚɦɭɤ� 20 ��� 20 ���� ����� ���� ����� 1200

&RWWRQ�
�ɉɚɦɭɤ� 60 ��� 52 ���� ����� ���� ����� 1200

6\QWKHWLFV�
�ɋɢɧɬɟɬɢɤɚ� 40 ��� 41 ���� ����� ���� ����� 1200

6SHHG���
�
�Ȼɴɪɡɚ���
� 40 ��� 20 ���� ����� ���� ����� 800
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